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یپزشک آموزش و درمان بهداشت، وزارت  

مدارس و خانواده جمعيت، سلامت دفتر  

 

تهران یپزشک علوم دانشگاه جامعه، مشارکت بر یمبتن سلامت قاتيتحق مرکز  

تیحما با  

متحد ملل سازمان کودکان صندوق  

 

 با مرتبط مداخلات نييتع و تيوضع یابیارز یراهنما

 برنامه مفاهيم کردن لحاظ با نوجوانانبدنی  تيعالف

ارتباطی راهبردی  

 

 

 

 گروه سلامت نوجوانان و مدارس  بهداشت معاونت:  یمجر

 کاشان یپزشک علوم دانشگاه
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لحاظ با  نوجوانانبدنی فعاليت  با مرتبط مداخلات نييتع و تيوضع یابیارز راهنمای

 کردن مفاهيم برنامه راهبردی ارتباطی

 مقدمه:
پیشرفت تکنولوژی و سبک نوین زندگی  افراد دارد. در سلامت یتاثیر گذارنقش مهم و سبک زندگی سالم، 

کم تحرکی یا  فقدان فعالیت جسمانی، یکی  که پیچیدگی ها و مشکلاتی را فراهم آورده است ،علیرغم نقاط قوت

 شناختی متعددیروان و جسمیو نداشتن فعالیت جسمانی منظم، عوارض  . در واقع کم تحرکیاین مشکلات استاز 

برخی از انواع  عروقی، چاقی، افسردگی و -انواع بیماری های مزمن چون، دیابت، مشکلات قلبی از جمله بروز

خواهد بیماری ها این  کاهش مرگ و میرناشی از  افزایش فعالیت جسمانی نقش بسزایی در ارد کهبدخیمی ها د

مطالعات و عادات رفتاری شکل گرفته و تثبیت می گردد.  دوره ایست که در آن بسیاری از باورها نوجوانی داشت.

انجام این فعالیت ها در دوران میزان با  ،فعالیت جسمانی در دوره کودکی و نوجوانی داشتن نشان داده اند که

  .بزرگسالی ارتباطی مثبت  دارد

مداخلات صورت گرفته در این آمارهای موجود کشوری حاکی از کم تحرکی در  نوجوانان می باشد و برنامه ها و 

در مدیریت و  می تواندمداخلات  لذا انتخاب مناسب ترین امر از جامعیت و کفایت لازم برخوردار نبوده است،

که به  تمامی ذینفعانیاجرای هر چه بهتر و تاثیرگذاری هرچه بیشتر برنامه های ارتقا فعالیت جسمانی، با مشارکت 

 نوجوانان دارند موثر واقع شود. و کودکان فعالیت جسمانی ارتقاء در ممستقی مستقیم یا غیر نقش نوعی

وجود  به نیاز ،با توجه به شرایط فرهنگی و جفرافیایی و جهانی و بومی شواهدبرای انتخاب مداخلات با تکیه بر 

 برای نفعان یذ مشارکتضروری بودن  به توجه با. از سویی راهنمایی جامع برای برنامه ریزان و سیاستگذاران است

جلب  ی، از طریقبخش نیب یهمکار مقدماتمداخلات، در این راهنما تلاش گردید تا  بهتر هرچه شدن ییاجرا

گروه  خصوصی، ، مراکز دولتی،موزش، مقامات محلیآشامل حوزه ذینفع  ا و سازمان هایگروهه مشارکت تمامی

 گردد. فراهمهای داوطلب و فعالان اجتماعی 

 اءیاول زان،یر برنامه ران،یمد ن،یمسوول جمله از نفعان یذ یتمام نظرات نقطه گرفتن نظر در با راهنما نیانهایتا 

 .است دهیگرد یطراح شواهد قیدق یبررس از بعد ،نوجوانان و نوجوانان
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 هدف

 اصول اساس بر تا باشند قادر مربوطه کارشناسان و زانیر برنامه آن، از استفاده با که ییراهنما هیته

نمایند. به این منظور راهنمای حاضر  نییتع را منطقه هر در ارجح مداخلات شواهد، بر یمبتن و یعلم

 هدف اصلی زیر طراحی گردید: 4با 

 شناسایی و تعیین ذی نفعان -1

 شناسایی دیدگاه ذی نفعان در خصوص فعالیت جسمانی نوجوانان -2

 موجود وضعبررسی  -3

 منطقه دار تیاولو مداخلات و ها برنامه انتخاب -4

 

 :راهنما کاربران/کاربر

 مرتبط یها یزیر برنامه در ینوع به که نفع یذ یها سازمان هیکل در یانیم و ارشد رانیمد

 د، کاربر/کاربران این راهنما می باشند.دارن مشارکت نوجوانان فعالیت جسمانی ارتقاء با

 بهبود و ضیتبع از یدور یبرا کاربران/کاربر تیمسوول نمودن روشن منظور به راهنما نیا

 .است دهیگرد هیته ها فرصت از یریگ بهره

 و یتیریمد فیوظا انجام با همزمان که است لازم راهنما، نیا نمودن یاتیعمل منظور به

 را لازم مشارکت و یهمکار نفع یذ یها سازمان هیکل در مسوول مقامات ،یا حرفه

 .ندیفرما مبذول

 جامعه هدف: 

شامل افرادی با شرایط خاص پزشکی یا ناتوانی سال،   6-81نوجوانان  تمامی این راهنما

 .در نظر گرفته استرا 
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 هرست:ف

  ییاجرا میت نییتع -گام اول

  نفعان یذ لیتحل -گام دوم

 نفعان یذ لیتحل ابزار

  نفعان یذ جلب مشارکت -گام سوم

  ها سازمان ندگانینما با تماس اطلاعات یآور جمع فرم

 نامهنمونه پیمان 

 موجود تیوضع یابیارز -گام چهارم

 مسوولان و رانیمد ن،یوالد نوجوانان،  دگاهید لیتحل و ییشناسا -الف

 فیزیکی فعالیت امر با ارتباط در پسر و دختر نوجوانان دگاهید ییشناسا یبرا یپرسشگر یراهنما

 پسر و دختر نوجوانان گذار اثر اطرافیان دگاهید ییشناسا یبرا یپرسشگر یراهنما

 مسوولان و رانیمد دگاهید ییشناسا یبرا یپرسشگر یراهنما

 نوجوانان جسمانی تیفعال تیوضع سنجش -ب

 نوجوانان جسمانی تیفعال تیوضع سنجش ابزار

 نوجوانان جسمانی تیفعال نهیزم در اجرا حال در ای شده انجام یها برنامهشناسایی  -ج

 نوجوانان فعالیت جسمانی نهیزم در اجرا حال در ای شده انجام یها برنامه ییشناسا ابزار

   ییاجرا میت تیوضع لیتحل -د

 SWOT موجود تیوضع لیتحل ابزار

 یبوم و یجهان مداخلات افتنی یبرا منابع یجستجو -گام پنجم

 مشارکت یسازمانها نییتعو  موجود وضع یابیارز به توجه با مناسب مداخلات انتخاب -گام ششم

 شده انتخاب مداخلات شیپا و اجرا ،یزیر برنامه یبرا یدیکل کننده

 منابع
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                                                                                                                پيوست ها:     
 

 کاشان شهر در نفعان یذ لیتحل یخروج از یا نمونه: 8وستیپ

 کاشان در شده امضا نامه مانیپ نمونه: 2ت وسیپ

 کاشان شهر در ها دگاهید لیتحل و ییشناسا نمونه: 3وستیپ

 شهر در نوجوانان فعالیت جسمانی نهیزم در اجرا حال در ای شده انجام یها برنامه ونه: نم4ت وسیپ

 کاشان

 کاشان در SWOT موجود تیوضع لیتحل نمونه :5ت وسیپ

 یبوم شده افتی مداخلات نمونه: 6 وستیپ

 یجهان شده افتی مداخلات نمونه: 7 وستیپ

 یدیکل کننده مشارکت یسازمانها : نمونه پر شده ابزار انتخاب مداخلات در کاشان و تعیین1پیوست 

 شده انتخاب مداخلات شیپا و اجرا ،یزیر برنامه یبرا
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  ییاجرا ميت نييتع -گام اول

 یدارا و بوده گریکدی ی کننده لیتکم یها مهارت یدارا که شود یم گفتهنفر(  82)زیر  افراد از یکم تعداد به متی

هایی که به  تیمسئولو درقبال  کنند یم کار گریکدی با آنها یمبنا بر که اند مشترک یکردیرو و اهداف، مقاصد،

 می باشند. پاسخگو عهده دارند

 وظایف تیم اجرایی: 

 مشخص نمودن اهداف 

 مدیریت اجرای راهنما 

  احتمالی در سیر اجرای راهنما و یافتن راه حل برای آنها مشکلاتبررسی 

 برای انجام وظایف فوق، نیاز به وجود افرادی با مهارت های زیر در تیم اجرایی می باشد: 

 داشتن مهارت های ارتباطی 

  آشنایی با مطالعه کیفی 

 توانایی در هدایت جلسات مصاحبه و بحث گروهی 

 

 

  نفعان یذ ليتحل -گام دوم

تیم اجرایی با استفاده از ابزار تحلیل ذی نفعان که در ادامه آورده شده است، ذی نفعان مربوط به موضوع ارتقای 

 فعالیت جسمانی را تعیین می نماید. 

 

 ابزار تحليل ذی نفعان: 

 واژگان تعریف

مشارکت: فرایند درگیر نمودن ذینفعان در پروژه  با در اختیار گذاشتن اطلاعات، جلب مشاوره، همکاری در اجرا، 

 مشارکت درتصمیم گیری یا توانمندسازی است. 

ذینفعان: ذینفعان، افراد، گروهها، سازمانها و نهادهایی هستند که به صورت مثبت یا منفی از پروژه تاثیر می پذیرند یا 

 پیامدهای آن تاثیر می گذارند. بر
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 هدف

هدف این ابزار کمک به گروه پروژه برای انجام فرایند سیستماتیک جمع آوری و تحلیل اطلاعات برای شناسایی 

 ذینفعان برنامه ارتقای فعالیت جسمانی است.

 تحليل ذینفعان

زمینه فعالیت جسمانی تاثیر به سزایی داشته ذینفعان)افراد یا سازمان ها(، می توانند بر پیامدها و موفقیت مداخله در 

باشند. تحلیل مناسب و شناسایی درست ذینفعان کمک می کند که آنها را به شیوه مناسب و موثرتری مشارکت 

های ذینفع  را می توان  به ذینفعان و اعتبار دهندگان بین المللی، سیاستگذاران در سطح  دهیم. گروه

املین دستگاه های دولتی)وزارتخانه ها و سازمان ها(، بخش خصوصی و سازمان های ملی)قانونگذاران، مجریان(، ع

غیر دولتی، جامعه و کاربران خدمات تقسیم کرد. به طور کل می توان گفت ذینفعان بر دو قسم هستند: بالقوه و 

 بالفعل.

فعالیت جسمانی، علائق آنها تحلیل ذینفعان شامل بررسی خصوصیات هر یک از ذی نفعان، دانش آنها از موضوع 

نسبت به برنامه ها، موقعیت آنها )حامی یا مخالف(، پتانسیل همکاری با سایر ذی نفعان و توانایی تاثیرگذاری بر 

 می باشد. برنامه

 مشارکت ذینفعان به روش های ذیل منجر به موفقیت بیشتر پروژه می شود: 

 و منابع مورد نیاز ارائه می دهند.  ذینفعان، اطلاعات مهمی در زمینه اهداف، نیازها 

  .ذینفعان، نقاطی را که ممکن است در مرحله برنامه ریزی مشخص نباشد، معلوم می کنند 

  .مشکلاتی که در حین کار پیش می آید را مشخص می کنند 

 ا درگیر کردن ذینفعان، حس مالکیت آنها را نسبت به پروژه تشویق می کند و منجر به مشارکت بیشتر آنه

 در مرحله اجرا می شود. 

 .موجب می شود تا افراد یا گروههایی محور قرار گیرند که ازبرنامه حمایت کرده یا خدمات ارائه دهند 

 گام های تحلیل ذینفعان

 گام های تحلیل ذینفعان عبارتند از:

 اول:  تشکیل کارگروه و شناسایی ذینفعان
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دست اندرکار آشنا باشند، تشکیل شود. از گام های ذیل برای  کار گروه باید از افرادی که با موضوع و عاملین

 شناسایی لیستی از ذینفعان می توان تبعیت کرد:

 تهیه لیستی از ذینفعان بالقوه:

ابتدا کارگروه باید تمامی عاملینی که به موضوع فعالیت جسمانی علاقه دارند، بر آن تأثیر می گذارند و یا از آن تأثیر 

کند. این ذینفعان می توانند شامل عوامل داخل و یا خارج از بخش بهداشت باشند. ذینفعان  می پذیرند، مشخص

 ممکن است شامل موارد ذیل باشند:

ذینفعان و اعتبار دهندگان بین المللی، سیاستگذاران در سطح ملی)قانونگذاران، مجریان(، عاملین دستگاه های 

 امعه مدنی و کاربران خدمات جامعه.دولتی، بخش خصوصی و سازمان های غیر دولتی، ج

 ليستی از ذینفعان دارای اولویت را تهيه کنيد که متخصصين را نيز شامل شود.

کارگروه با در نظر گرفتن نظرات خبرگان و متخصصین، لیست ذینفعان بالقوه را اولویت بندی می کند. لیست 

جرای پروژه دارند. به محض اینکه این ذینفعان انتخاب اولویت ها شامل ذی نفعانی خواهد بود که تاثیر مستقیمی بر ا

شدند، کارگروه باید فهرستی از اطلاعات تماس با آنها را تهیه کند که در این اطلاعات نام ذینفع آدرس و شماره 

 تلفن قید شده باشد.

 : تهیه لیست ذینفعان8فعالیت

ای پروژه دارند، تهیه کنید. توجیه گروه برای وارد کردن  لیستی از ذینفعان مرتبط با پروژه را که تاثیر بیشتری بر اجر

 آنها در این لیست چیست؟

 دلیل انتخاب/ نقش در برنامه وزارت / سازمان/ بخش/گروه مورد نظر 

ذی نفعان بین المللی)اعتبار دهندگان و 

 عاملین(

  

 

سیاستگذاران و برنامه ریزان در سطح 

 ملی)قانونگذاران، مجریان(
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 مثال: دستگاه های دولتی استان

 دانشگاه علوم پزشکی

 دفتر سلامت نوجوانان

 دفتر بیماریهای غیرواگیر

 آموزش و پرورش

 تربیت بدنی

 شهرداری

 . 

 . 

 

 مثال: سازمان های خصوصی

 صاحبان سالن های ورزشی و بدنسازی

. 

 

 مثال:  سازمان های غیر دولتی

 خیرین مدرسه ساز

. 

 

 جامعه 

 

  

 تحليل موقعيت ذی نفعان دوم: 

 قدرت و میزان حمایت هر ذی نفع در این گام مورد تحلیل قرار می گیرد.

 : تعیین موقعیت هر ذینفع2فعالیت

امتیاز  81تا  8به هر یک از ذی نفعان بر اساس تحلیل خود از قدرت)منابع، اختیار و تاثیرگذاری(، هر یک را از 

امتیاز دهید. و اگر مخالفت با پروژه وجود داشت از  5تا  8دهید. در یک ستون دیگر میزان حمایت از برنامه  را از 

 امتیاز دهید.   5تا منفی  8منفی 
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 ل قدرت/ اهمیتتحلی ذی نفعان

 (81- 8) 

 میزان حمایت/ مخالفت

 (-5+ تا 5) 

   

   

   

 

، برای هر فرد در جدول، جایگاه وی را بر روی ماتریس تحلیل دست 3و  2بر اساس نمره به دست آمده از ستون 

 اندرکاران موثر نشان دهید. 

در مورد تبدیل مخالفین به افراد بی طرف، و سپس حامی و شریک در گروه بحث  کرده و راهبردهای ترغیب را 

 برای هر گروه جانمایی شده در ماتریس بنویسید. 

 سوم:  تحليل علائق

 اطلاعات مربوط به علائق،  کمک می کند تا درک کنیم ذی نفعان با اجرای سیاست مورد نظر چه چیزهایی را به

دست می آورند و یا از دست می دهند. اگر از داده های مربوط به بخش علائق، به طور مستقل استفاده کنیم، لیستی 

از مزایا و مضار برنامه برای ذینفعان خواهیم داشت. بدین ترتیب، کارگروه به دغدغه اکثریت ذینفعان در رابطه با 

 اجرای برنامه و نحوه ترغیب آنها پی می برد.

 : منافع و مضار برنامه برای هر ذی نفع و انگیزه برای مشارکت را در جدول ذیل مشخص کنید. 3تفعالی

 انگیزه ذی نفع برای مشارکت چیست؟ ذی نفعان

 نفع /ضرر از پروژه چیست؟
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 چهارم: تحليل دانش

تقسیم بندی می شود. بدین  3و  2،  8برداشت گروه از دانش ذی نفعان در مورد برنامه فعالیت جسمانی به سه دسته 

ترتیب می توان استراتژی ارتباطی را برای هر دسته ذینفع تعیین کرد. اطلاعات این بخش را می توان در تقابل با 

که دارای اهمیت است اما دانش کمی نسبت به برنامه دارد تحلیل قدرت قرار داد تا به عنوان مثال بتوان ذینفعی 

مشخص کرده و برنامه ریزی نمود. همچنین می توان اطلاعات این بخش را در مقایسه با موقعیت ذی نفع دید تا 

مشخص شود آیا کسانی که با برنامه مورد نظر موافق نیستند، از دانش پایینی برخوردارند؟ این امر به سیاست گذاران 

و مدیران نشان می دهد که در صورت ارتباط و معرفی بهتر اهداف از مخالفت ذینفع می توان کاست. اگر اکثریت 

 ذی نفعان سطح دانشی مشابه دارند نتیجه گیری کلی نمایید. در غیر اینصورت در سه سطح نشان دهید. 

انید تا آنها را در برنامه ریزی و اجرا انواع اطلاعات ضروری را که لازم است در رابطه با هر یک از ذینفعان بد

 مشارکت داده و ترغیب کنید، مشخص نمایید. دانش هر ذینفع در مورد برنامه مورد نظر چقدر است؟

: ذی نفعان دارای سطوح دانش مختلف در مورد برنامه فعالیت جسمانی را طبق جدول ذیل دسته بندی 4فعالیت 

 کنید:

 :  دانش بالا3گروه دانش متوسط: 2گروه  : دانش پایین8گروه 

   

 

 

 پنجم:  تحليل همکاری

از طریق تحلیل همکاری بین ذینفعان مختلف، کارگروه ممکن است به سیاست گذاران پیشنهاداتی دهد و آنها را 

تشویق کند تا استراتژی های خاصی را برای این همکاری ها شکل دهند یا اینکه همکاری های حمایتی بالقوه را 

اطلاعات حاصل از همکاری می تواند با نتایج تقویت کنند و همکاری های بالقوه  تهدیدآمیز را شناسایی کنند. 

تحلیل قدرت در تقابل قرار داده شود تا همکاری هایی که بیشتر حمایتی یا تهدید کننده در اجرای سیاست مورد نظر 

 هستند، مشخص شوند. 
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، مدل ارتباطی را مشخص می کند. این دیاگرام ابزاری است که جهت شناسایی (Venn Diagram)دیاگرام ون 

گروهها، نهادها و موسسات وارتباط آنها با یکدیگر در تصمیم گیری و با سازمانهای سطوح میانی و سطوح بالاتر  به 

 ما کمک می کند. در این نمودار اهمیت ذینفعان مشخص می گردد.   

رست ذینفعان را تهیه کرده و اهمیت و تاثیر  آنها را مورد بحث قرار دهید. دایره هایی را در برای تهیه این نمودار فه

اندازه های مختلف بر اساس اهمیت و تاثیر ذینفع روی کاغذ ترسیم کنید. اندازه دایره ها نشان دهنده  اهمیت ذینفع 

ر چه تداخل دایره ها بیشتر باشد نشان دهنده است.  فاصله دایره ها نشان دهنده ارتباط گروههای مختلف میباشد.  ه

ارتباط بیشتر آنها با یکدیگر در تصمیم گیری میباشد. مماس بودن دایره ها نشان دهنده ارتباط در سطح تبادل 

 اطلاعات است.

 به عنوان مثال ارتباطات ذینفعان در پروژه فعالیت قیزیکی شهرستان می تواند به صورت ذیل ترسیم شود:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ترسيم مدل ارتباطی5فعاليت 

 ید. با استفاده از لیست ذینفعان و اهمیت هر ذی نفع مدل ارتباطی را برای همکاری های کل عاملین تاثیرگذار بر برنامه مورد نظر ترسیم نمای

 بسیج

 بسيج

 

 رهبران مذهبی

 

 مرکز بهداشت استان

 والدین

 شورای دانش آموزی بسیج

جوانان  سلامت مسول بخش  

 

 والدین
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 ششم: تبيين روش ها و استراتژی های مشارکت

 سطوح مشارکت بر روی نردبانی دارای طبقات ذیل مشخص  می شود:

 اطلاع رسانی و در اختیار گذاشتن اطلاعات:  -8

در این سطح از مشارکت، اطلاعات پروژه در اختیار ذینفعان قرار می گیرد. این افراد فرصت تاثیر گذاری بر پروژه را ندارند، زیرا 

 اطلاعات پس از تصمیم گیری به آنها ارائه می شود. 

 مشاوره: -2

 ت و راهکارها و ... پرسیده می شود و از آنها مشورت گرفته می شود. نقطه نظرات ذینفعان در زمینه پروژه، مشکلا

 اجرا -3

 این مرحله مشارکت دادن ذینفع پس از اتخاذ تصمیمات است. ذینفع در اجرای مراحل کار مشارکت داده می شود. 

 مشارکت در تصمیم گیری -4

 ذینفع در تصمیم گیری مراحل مختلف پروژه مشارکت دارد. 

 خودشکوفاییتوانمندسازی و  -5

 ذینفع بر منابع و تصمیمات کنترل دارد و نقش رهبری در پروژه را بر عهده می گیرد. 

 : تعیین هدف از مشارکت دادن ذینفعان در سطوح مختلف6فعالیت 

 

 

 برای هر ذینفع سطح مشارکت را در جدول تیک بزنید. توجه داشته باشید که هر ذینفع ممکن است در چند سطح مشارکت کند.

 سطوح مشارکت

 ذینفعان

مشارکت در تصمیم  اجرا مشاوره اطلاع رسانی

 گیری

تفویض تصمیم 

 گیری

      8ذینفع

      2ذی نفع 

      3ذی نفع 

      4ذی نفع 
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 استراتژی ها یا متدهای مشارکت ذینفعان را مشخص کنید. 

 می گیرید را مشخص کنید.  برخی روش ها عبارتند از: روش ها یا استراتژی هایی که برای تشویق مشارکت ذینفعان به کار

 مصاحبه، بازی نقش،کارگاه، ارائه سوابق طرح، ارائه اطلاعات)آماری( در مورد موضوع، دعوت به جلسه و بحث و بارش فکری،

 پرسشنامه، ایفای نقش، درگیر کردن افراد تاثیرگذار برای توجیه طرح، پرداخت یا هدیه...

 استراتژی را برای هر سطح از مشارکت ذکر کنید.: دو 7فعالیت 

 استراتژی  سطح مشارکت

 اطلاع رسانی
8. 

2. 

 مشاوره
8. 

2. 

 اجرا
8. 

2. 

 مشارکت در تصمیم گیری
8. 

2. 

 تفویض تصمیم گیری
8. 

2. 

 

 ت شماره یک آورده شده است.وسیپ در نفعان یذ لیتحل یخروج از یا نمونه
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  نفعان یذ جلب مشارکت -سوم گام

 مرحله تا مشکلات، و مسائل و ازهاین صیتشخ مرحله از برنامه کی مراحل تمام در مشارکت  Collaboration مفهوم به یهمکار

 بخش همه که ینحو به دهد، رخ سازمانها مشترک اهداف حول یهمکار اگر. شود یم شامل را یابیارزش و شیپا و اجرا ،یزیر برنامه

 بود خواهد  Collaboration مفهوم با منطبق یهمکار نوع نیا باشند داشته آن در تیمالک احساس ها

 آموزش، فرهنگ، به توان یم جمله آن از که ردیگ یم ریتأث یمتنوع و ادیز اریبس عوامل از جامعه کی نوجوانان فعالیت جسمانی

 در و عوامل نیا بر توانند یم جامعه کی در ها سازمان از یاریبس که کرد اشاره گرید موارد و ستیز طیمح یت،آلودگیامن اقتصاد،

 ینم نوجوانان فعالیت جسمانی شیافزا نفع، یذ یها سازمان حضور بدون نیبنابرا. باشند گذار ریتاث فعالیت جسمانی شیافزا بر جهینت

  .گردد محقق کامل طور به تواند

 برگزاربا اهداف زیر نوجوانان فعالیت جسمانی موضوع یدیکل نفعان یذ حضور با یا جلسهدر این مرحله لازم است  منظور نیهم به

  :گردد

 نوجوانان فعالیت جسمانی یارتقا منظور به یراهبر تهیکم یریگ شکل یبرا یساز نهیزم  -1

  نوجوانان فعالیت جسمانی ارتقا یبرا یبخش نیب مشارکت به نفع یذ یها سازمان شدن متعهد -2

 یراهبر تهیکم در تیعضو -

 (رسد یم نفعان یذ هیکل یامضا به ،یهمکار ادامه جهت یا نامه مانیپ)در این مرحله نامه  مانیپ یامضا -

  اجرا قابل مداخلات و ها برنامه نمودن یینها جهت اجماع جلسه در شرکت -

 ندهیآ در ها آن شدن ییاجرا جهت در تلاش و شده انتخاب یها طرح از جانبه همه تیحما -

 ها سازمان طرف از پاسخگو ندهینما یمعرف -3

 .گردد دیتاک نفعان یذ مشارکت تیاهم نوجوانان، فعالیت جسمانی موجود تیوضع فعالیت جسمانی، تیاهم بر جلسه نیا در است لازم

 

 ها سازمان ندگانینما با تماس اطلاعات یآور جمع فرم -

 ایمیل شماره تماس ندهینما یخانوادگ نام و نام نام سازمان ردیف

1     

2     

3     
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 نمونه پيمان نامه  -

 

 در پیوست آورده شده است. شده امضا نامه مانیپ نمونه

 

 :تعریف کمیته راهبری 

کمیته راهبردی متشکل از نمایندگان سازمان های ذی نفع می باشد که وظیفه پشتیبانی، حمایت طلبی و فراهم نمودن ملزومات اجرایی 

 عضو در کمیته راهبری افراد و ها گروه ها، سازمان یتمامفعالیت جسمانی نوجوانان را به عهده دارند.شدن پروژه های مرتبط باارتقای 

 .باشند یم مسوول ،پروژه ها شدن ییاجرا از نانیاطم حصول در اندازه کی به
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 :وظایف کمیته راهبری 

پشتیبانی و حمایت از کمیته اجرایی را به منظور تسهیل )وظیفه کمیته راهبری مدیریت یا اجرای پروژه نیست، بلکه وظیفه راهنمایی، 

 برنامه ریزی و پیشبرد پروژه به عهده دارد(

 نوجوانان انیم در یجسمان تیفعال یارتقا هدف با مدتبلند مشارکت بین بخشی کی حفظ -1

 یجسمان تیفعال در کننده مشارکت نفعان یذ یها تیفعال نمودن هماهنگ  -2

 ،یاجتماع-یاقتصاد سطح به توجه با) نوجوانان توسط یورزش امکانات از استفاده یبرا منابع عادلانه عیتوز جهت در تلاش  -3

 (تیجنس

 سیاستگذار دیدگاه تغییر و قانون نواقص رفع برای طلبی حمایت -4
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 موجود تيوضع یابیارز -چهارم گام

و  امکانات نهیزم در اطلاعات یآور جمع به FGD و قیعم مصاحبه مانند یفیک یها کیتکن مجموعه مکاتبه، از استفادهدر این گام با 

و برنامه های اجرا شده توسط سازمان ها در راستای ارتقای فعالیت جسمانی نوجوانان،  عملکرد ،موانع برای فعالیت جسمانی نوجوانان

 رییتغایجاد  و ارتباط یبرقرار یها راه نیهمچن و ایشان اثرگذار انیاطراف نگرش ییشناسا و پسر و دختر نوجوانان عملکرد و رفتار

 پرداخته می شود. 

 اقدامات زیر  انجام گیرد: در این گام لازم است

و اطرافيان اثرگذار  نیوالد نوجوانان، شامل ها دگاهید ليتحل و ییشناسا جهت نفعان یذ با مصاحبه -الف

 مسوولان و رانیمد نوجوانان، 

 مصاحبه در مطالعات کیفی:چکیده ای از روش 

  :روش نمونه گیری 

 که با توجّه به اصول زیر  انتخاب می گفته می شود( participant) همشارکت کنند ،نمونه های پژوهشبه  در پژوهشهای کیفی،

 گردند:

 باشند مورد تحقیق آگاه و دارای دانش کافی در زمینه موضوع -1

 تجربیات خود داشته باشند تمایل به در اختیار گذاشتن اطلاعات و -2

  حجم نمونه 

بوده و باید بر  اطلاعات داده شده توسط ایشانکیفیت  تا حد زیادی تابع هدف تحقیق، کیفی، تعداد مشارکت کنندگان پژوهشدر  

تا  کت کنندگانمصاحبه با مشارلذا یک اصل راهنما در نمونه گیری اشباع داده ها می باشد یعنی  ی تعیین شود.عاتاساس نیازهای اطلا

  جایی ادامه پیدا کند که دیگر اطلاعات جدیدی بدست نیاورده و به تکرار دست یابد.

 جامعه مورد پژوهش  

 نوجوانان 

 والدین و اطرافیان اثرگذار  نوجوانان 

 مدیران و مسوولان 

   انفرادی یا گروهی(انجام مصاحبه( 

    انجام گردد انتخاب شده مشارکت کنندگانبا 
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   حداقل دو نفر در مصاحبه حضور داشته باشند، یک نفر بعنوان مصاحبه گر و یک نفر برای یادداشت صحبت ها(Note taker) 

    گرددضبط  مشارکت کنندگانمصاحبه ها پس از کسب اجازه از 

    باشد دقیقه 01تا  35مصاحبه مدت زمان هر 

   بدمصاحبه ها تا هنگام اشباع اطلاعات ادامه یا 

 

  ۀ تحلیل داده ها شیو 

مصاحبه ها به طور دقیق و کلمه به کلمه پیاده ، در این پژوهش، جهت تحلیل داده های حاصل از انجام مصاحبه های نیمه ساختار یافته

. پس از پایان هر مصاحبه، اطلاعات ضبط شده در می گیردشده و همزمان با فرآیند جمع آوری داده ها، مورد تجزیه و تحلیل قرار 

ه . این روند برای تمام مصاحبمی یابندکوتاه ترین زمان ممکن و پس از دو یا سه بار گوش دادن، کلمه به کلمه به روی کاغذ انتقال 

تن از صحت و دقت اطلاعات . سپس تمامی اطلاعات پیاده شده به منظور اطمینان یافمی پذیردانجام شده به صورت یکسان انجام  های

 می گردد.انتقال یافته به روی کاغذ، در ضمن گوش دادن به نوار ضبط شده مجددا مرور 

که هر یک به طور معمول در قالب یک عبارت معنایی بوده و بر یک واحد معنایی  مشارکت کنندگانبعد از این مرحله، جملات 

. جهت سهولت در تشخیص اینکه هر عبارت، مربوط به کدام مصاحبه بوده است، دمی شون، از متن مصاحبه ها استخراج دارنددلالت 

. پس از استخراج واحدهای معنایی مصاحبه ها، مجددا این عبارات به منظور می گرددشماره مصاحبه در کنار هر عبارت مرتبط درج 

عات جمع آوری شده از مصاحبه های نیمه ساختار بر اساس درون مایه ها، اطلا .می گردد( مرور themesدستیابی به درون مایه ها )

 . می گرددمرتبط دسته بندی و زیر طبقات یافته به طبقات 

  پرسش نامه 

 فرم های پرسشگری به تفکیک گروه مورد مصاحبه، در ادامه آورده شده است.

 فیزیکیراهنمای پرسشگری برای شناسایی دیدگاه نوجوانان دختر و پسر در ارتباط با امر فعالیت  

  بنظر شما فعالیت جسمانی لازم است یا نه؟ اگر لازم  است چرا، فواید آن چیست؟  -8

اگر هم سن و سالهای شما بخواهند در مورد مسایل مربوط به فعالیت جسمانی اطلاعاتی به دست بیاورند آن را چگونه کسب می   -2

ی شود؟ این اطلاعات به چه صورت به شما میرسد؟ هم سن کنند؟ در حال حاضر در مورد فعالیت جسمانی به شما اطلاعاتی داده م

 و سالهای شما چه روشی را برای دریافت چنین اطلاعاتی بیشتر دوست دارند؟

  هم سن و سالهای شما ورزش می کنند یا خیر؟ چرا ؟  -3

 ترجیح هم سن و سالهای شما برای ورزش کردن کجاست )خانه، مدرسه، فضاهای عمومی، باشگاه، پارک(؟  -4
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هم سن و سالهای شما چه نوع ورزش هایی را ترجیح می دهند )گروهی، انفرادی، رقابتی، همگانی(؟ ورزش های مورد علاقه شما   -5

 کدامند؟

  چه امکاناتی در حال حاضر به افزایش فعالیت فیزیکی شما کمک می کند؟  -6

 چه عواملی مانع از داشتن فعالیت جسمانی توسط شما می شود؟  -7

  طراحی برنامه های فعالیت جسمانی شرکت داشته اید؟ آیا تاکنون در  -1

آیا دوست دارید در طراحی برنامه های فعالیت جسمانی شرکت داشته باشید؟ چه عواملی مانع از مشارکت شما در طراحی برنامه   -0

  کنید؟های فعالیت جسمانی می شود؟ چه عواملی باعث می شود شما در طراحی برنامه های فعالیت جسمانی شرکت 

 

 راهنمای پرسشگری برای شناسایی دیدگاه اطرافیان اثر گذار نوجوانان دختر و پسر 

 بنظر شما فعالیت جسمانی برای نوجوانان لازم است یا خیر؟ چرا؟  -8

 شما چگونه می توانید بر روی افزایش فعالیت جسمانی نوجوانان اثر گذار باشید؟  -2

 اجرای برنامه های مربوط به فعالیت جسمانی نوجوانان کدامند؟موانع موجود در مشارکت شما برای طراحی و   -3

 چه عواملی باعث افزایش مشارکت شما در طراحی و اجرای برنامه های مربوط به فعالیت جسمانی نوجوانان می شود؟ -4

 موانع موجود در برابر انجام فعالیت جسمانی نوجوانان چیست؟  -5

 مانی بیشتری داشته باشند؟چه عواملی باعث می شود نوجوانان فعالیت جس  -6

اگر قرار باشد یک برنامه فعال رفت و آمد به مدرسه اجرایی شود، پیشنهادات شما چیست؟ چگونه می توانید به اجرایی شدن آن   -7

 کمک نمایید؟

 ترجیح شما برای فعالیت جسمانی نوجوانتان )دختر، پسر( چه مکانی است؟  -1

  توانند بر روی وی تاثیرگذار باشند؟بنظر شما کدامیک از اطرافیان نوجوان می   -0

 

 

 



21 
 

 راهنمای پرسشگری برای شناسایی دیدگاه مدیران و مسوولان 

آیا سند یا دستورالعملی به منظور تصمیم گیری و برنامه ریزی ویژه فعالیت جسمانی در سازمان شما وجود دارد؟ اگر وجود دارد عنوان آن   -8

 چیست؟

منظور ارتقای فعالیت فیزیکی در بین نوجوانان دختر و پسر در آینده طراحی و اجرا شود، سازمان شما چه کمکی اگر قرار باشد برنامه هایی به   -2

 و در چه حوزه ای می تواند انجام دهد؟

 خواهشمندم جدول زیر را که به منظور گردآوری این اطلاعات تهیه گردیده تکمیل فرمایید و به سوالات زیر پاسخ دهید:

تر/اداره/واحددف نام سازمان  نوع مداخله مداخله 

)برنامه ریزی، اجرا، 

 پایش(

 زمان مکان

      

     

     

توضیح: ضمنا جهت تکمیل جدول فوق لطفا سازمان های مسوول استخرها، سالن های ورزشی و بدنسازی، فضای سبز و پارک ها، مسیرهای پیاده 

اطلاعات مربوطه را در نیز در جدول فوق وارد نموده و نقشه شهری محل استقرار این مکان ها را روی و دوچرخه سواری و .........تعداد و محل و 

 ضمیمه نمایند.

 موانع موجود برای ارتقا فعالیت جسمانی از دیدگاه شما کدامند؟ -3

 راهکارهای ارتقا فعالیت فیزیکی نوجوانان از دیدگاه شما کدامند؟ -4

 در برنامه ریزی های مربوطه جلب نمایید؟ موانع و تسهیل کننده های جلب مشارکت ایشان کدامند؟ چگونه می توانید مشارکت نوجوانان را  -5

و گروه های داوطلب شامل والدین نوجوانان( را در برنامه ریزی های  (NGO) چگونه می توانید مشارکت جامعه محلی )خیرین، سمن  -6

 ایشان کدامند؟ مربوطه جلب نمایید؟ موانع و تسهیل کننده های جلب مشارکت

 آیا تا کنون برنامه ای برای افزایش فعالیت جسمانی با در نظر گرفتن گروه های خاص نوجوانان )مانند نوجوانان محروم از تحصیل یا شاغل،  -7

 دارای معلولیت یا ناتوانی( داشته اید؟

اجتماعی مانند -ن نوجوانان )جنسیتی، وضعیت اقتصادیکدامیک از مداخلات افزایش فعالیت فیزیکی می تواند منجر به کاهش نابرابریها در بی -1

نوجوانان محروم از تحصیل یا شاغل، معلولیت( شود؟ )بعنوان مثال رفع انگ استفاده از وسایل ورزشی موجود در مکان های عمومی توسط 

  دختران(
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ا در این رابطه چیست؟ چگونه می توانید به طراحی و اگر قرار باشد یک برنامه فعال رفت و آمد به مدرسه طراحی و اجرا شود، پیشنهادات شم  -0

 اجرای آن کمک نمایید؟

 آورده شده است. وستیپی ذی نفعان در ها دگاهید لیتحل و ییشناسا نمونه

 

 نوجوانان جسمانی تيفعال تيوضع سنجش -ب

 هدف:

 دستیابی به اطلاعات پایه از وضعیت فعالیت جسمانی نوجوانان منطقه-1

مقایسه اطلاعات پایه با اطلاعات به دست آمده پس از اجرای مداخلات آینده، به منظور امکان  -2

 ارزیابی اثربخشی مداخلات

 ابزار سنجش وضعیت فعالیت جسمانی نوجوانان 

 پرسشنامه تعيين ميزان فعاليت بدنی در طول یک هفته

دقیقه می  31)که این دقیقه ای فعالیت بدنی متوسط  31هدف از پرسشهای زیر تعیین دوره های 

دقیقه ای باشد( اگر شخص یک ساعت  85تواند مجموع حد اکثر سه دوره ده دقیقه ای و یا دو دوره 

دقیقه  21واحد در نظر گرفته می شود و همچنین  2پیاده روی مداوم با شدت متوسط داشته باشد 

 فته می شود.دقیقه ای فعالیت متوسط در نظر گر 31فعالیت شدید نیز معادل یک واحد 

 

 تعاریف :  
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: به هرگونه فعالیت یا حرکت بدن که در اثر انقباض و انبساط عضلات اسکلتی ایجاد می شود و نیازمند صرف انرژی فعاليت بدنی

به سه  در حین  فعالیتفعالیت بدنی بر اساس احساس شدت وارد شده بر شخص و میزان تلاش وی  است، فعالیت بدنی گفته می شود.

 گروه بندی می شود . گروه فعالیتهای بدنی سبک، متوسط و شدید، 

به فعالیت بدنی روزمره مثل راه رفتن آهسته یا حمل اجسام سبک، نشستن، ماشین سواری یا کارهای فعاليت بدنی با شدت سبک: 

   در منزل که ضمن این فعالیتها تعداد تنفس و ضربان قلب افزایش محسوسی نداشته باشد. 

به هر نوع فعالیت بدنی گفته می شود که منجر به افزایش تعداد ضربان قلب و دفعات تنفس در  فعاليت بدنی با شدت متوسط:

واحد زمان می شود. این افزایش تعداد دم و بازدم به حدی نیست که مانع صحبت کردن فرد شود ولی فرد نمی تواند آواز بخواند چون 

قادر باشد تا حدی هوا را در سینه نگهداشته و بصورت ممتد از حنجره خارج سازد و بعلت افزایش تعداد  برای آواز خواندن شخص باید

 تنفس و دم و بازدم در حین فعالیت بدنی متوسط، شخص نمی تواند آواز بخواند.

عات تنفس و نفس نفس زدن فعالیتی است که در حین انجام آن، فرد به علت افزایش تعداد دف فعاليت بدنی با شدت بالا یا شدید:

قادر به صحبت کردن یا تکلم بیش از سه یا چهار کلمه  نمی باشد. اگر شدت فعالیت بدنی در حالت سکون را صفر و حداکثر توانایی 

خواهد  7 -1و فعالیت بدنی شدید  5 -6متوسط  4در نظر بگیریم، فعالیت بدنی با شدت سبک تا عدد  81فرد برای فعالیت بدنی را 

 ود. ب

دقیقه ای فعالیت بدنی شدید داشته اید که ضمن آن عرق می کردید و یا دچار  21: در طول یک هفته چند بار دوره های سؤال یک 

 "نفس نفس زدن شده اید ) مانند بیل زدن باغچه یا حفاری کردن ، دویدن سریع یا دوچرخه سواری و یا شنا کردن، حمل وسایل نسبتا

 یا بیشتر   7   6   5    4   3   2    8(   سنگین و یا ورزش و بازی فعال  ....

نظر در واحد 2 بوده هم سر پشت ساعت یک اگر)  اید داشته ای دقیقه 31  روی پیاده  های دوره هفته طول در بار چند –سؤال دو  

 یا بیشتر     7    6    5    4    3    2    8گرفته شود.    

دقیقه ای فعالیتهای بدنی متوسط که ضربان قلب و تعداد تنفس بیشتر از حد معمول بوده و  3چند بار در هفته دوره های   -سؤال سه 

 یا بیشتر    7    6   5    4    3    2   8منجر به بالا رفتن دمای بدن یا عرق کردن شده است داشته اید.     
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 ( activity scoring keyامتياز یا نمره فعاليت بدنی )

 مجموع امتیازات سه سؤال را باهم جمع می کنیم و تفسیر وضعیت فعالیت بدنی نوجوان به شرح زیر است : 

 4 کمتریا مساوی  : در صورتی که مجموع امتیازات کسب شده از هرسه سؤال صفر تاشيوه زندگی بی تحرک و یا کم تحرک خطرناک

 باشد.

واحد کسب امتیاز کرده باشد نیازمند  81و کمتر از  4در صورتی که نوجوان بیشتر از  فعاليت بيشتر:شيوه زندگی کم تحرک ونيازمند   

ساعت فعاليت بدنی متوسط در هفته برای  5معادل  "تقریباکه  81فعالیت بدنی بیشتر بمنظور کسب امتیاز بیشتر برای رسیدن به عدد 

 نوجوانان است .

نمونه شیوه زندگی سالم با رعایت  84و تا  81کسب امتیاز بالاتر از عدد ميزان فعاليت بدنی: شيوه زندگی نرمال و سالم از لحاظ 

قلمداد می شود در مورد بالغین و افراد بالاتر از  بعنوان شيوه زندگی فعال 41کسب امتياز بالاتر از  بهداشت سیستم عصبی عضلانی است. 

برای گروه سوم که همان شیوه زندگی سالم  7تا  5برای گروه دوم و  4تا  2برای گروه اول ، سال این امتیاز نمره دهی به ترتیب صفر و یک  81

است. تحقیقات ساعت فعاليت بدنی متوسط درطول  هفته برای بالغين  5/2است می باشد. کسب این امتیاز  نشان دهنده داشتن حداقل 

ف انرژی در بدن توسط فعالیت بدنی مناسب و ورزش  بیشتر هزینه شود موجبات سال  هرچه مصر 81نشان داده است که در افراد بالغ بیشتر از 

عروقی، دیابت، بیماریهای  -سلامتی بیشتر برای فرد و یکی از عوامل مهم پیشگیری کننده از ابتلاء به بیماریهای غیر واگیرمانند بیماریهای قلبی

 تنفسی و سرطانهاست. 

 

 نوجوانان جسمانی تيفعال نهيزم در اجرا حال در ای شده انجام یها برنامه ییشناسا -ج

 هدف:

 یکار دوباره از یریجلوگ -1

 یمواز یها برنامه ادغام  -2

 آنها تیتقو و یبانیپشت و موفق یها برنامه ییشناسا -3

  موجود موانع افتنی منظور به شکست علل لیتحل و ناموفق یها برنامه ییشناسا -4

 یراهبرد تهیکم عضو یها سازمان یها یتوانمند و امکانات ییشناسا -5
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 ابزار شناسایی برنامه های انجام شده یا در حال اجرا در زمینه فعالیت جسمانی نوجوانان 
 نوع مداخله دفتر  مداخله سازمان

)برنامه ریزی، اجرا، 

 پایش(

 زمان مکان

      دانشگاه علوم پزشکی

      آموزش و پرورش

      شهرداری

سیماصدا و        

.      

.      

      

 توضیح:

*منظور از نوع مداخله تعیین این نکته می باشد که مداخله مورد نظر در چه مرحله ای از برنامه ریزی ، اجرا، نظارت و ارزشیابی می 

 باشد. لازم به ذکر است که یک مداخله می تواند، برای مثال ، شامل یک، دو  و یا هرسه مرحله فوق الذکر باشد. 

ن های مسوول استخرها، سالن های ورزشی و بدنسازی، فضای سبز و پارک ها، مسیرهای پیاده ** جهت تکمیل جدول فوق لطفا سازما

روی و دوچرخه سواری و .........تعداد و محل و اطلاعات مربوطه را در نیز در جدول فوق وارد نموده و نقشه شهری محل استقرار این 

 مکان ها را ضمیمه نمایند.

آورده شده  وستیپ در نوجوانان جسمانی تیفعال نهیزم در اجرا حال در ای شده انجام یها برنامه نمونه

 است.

 

   ییاجرا ميت تيوضع ليتحل -د

هدف:  در این مرحله، تیم اجرایی با همفکری اعضا، به بررسی وضعیت سازمان خود در رابطه با موضوع فعالیت جسمانی نوجوانان، با 

 آمده است می پردازد.( که در ادامه SWOT)کمک ابزار تحلیل وضعیت 

 

 (SWOTابزار تحلیل وضعیت) 

 )براساس کتاب مدیریت استراتژیک فرد دیوید(



26 
 

بررسی وضع موجود به منظور شناسایی شرایط محیطی، توانایی های درونی سازمان برای دستیابی به مدیریت استراتژیک صورت می گیرد.  تعریف:

به   Weaknessبه معنای قوت ،  Strength، ابتدای کلمات SWOTاست. حروف S.W.O.Tیکی از ابزارهای انجام این بررسی، ابزار 

به معنای تهدید است. ماهیت قوت و ضعف به درون سازمان مربوط می شود و  Threatبه معنای فرصت و   Opportunityمعنای ضعف، 

 فرصت و تهدید معمولاً محیطی است.

ریزی راهبردی  ریزی راهبردی در سازمانها است. هنگامیکه از این روش برای برنامه روش کارآمدی جهت برنامه S.W.O.Tفرایند تجزیه و تحلیل

آوری شود و از این اطلاعات واقعی، بدرستی و بدون  شود باید تلاش کرد تا اطلاعات واقعی در رابطه با چهار عامل تعیین کننده جمع استفاده می

 الامکان جلوگیری شود. تا از مزایای این روش بهتر استفاده و از محدودیتهای آن حتی اعمال نظر شخصی استفاده شود

 تواند این تحلیل را انجام دهد.  مند نیز می دهند، ولی هر گروه یا فرد علاقه  اغلب مدیران سازمان این تجزیه و تحلیل را انجام می کاربران:

ماه قبل از تحلیل صورت پذیرد. تجزیه و  ۳می باشد که باید یک تا  SWOTش های آوری اطلاعات یکی از مهمترین بخ جمع روش انجام:

 .گیرد صورت می و به روش بارش افکارتحلیل مذکور به صورت گروهی 

 بررسی نقاط قوت

تفاده کند. سوالات زیر می قوت های سازمان، همان منابع و توانایی هایی است که در اختیار دارد و می تواند از آن ها به منظور ایجاد یک مزیت اس

 تواند در شناسایی نقاط قوت کمک کننده باشد:

 مزایای سازمان شما نسبت به سایر سازمان ها چیست؟ -

 برخی از تجارب موفق سازمان در زمینه افزایش فعالیت جسمانی کدامند؟ -

 برخی از پیشنهادات جدید و مفید شما برای مشتریان چیست؟ -

 مشتریان چگونه است؟نحوه ارتباط شما با  -

 نحوه ارتباط شما با سایر ذی نفعان چگونه است؟ -

 برداری با هزینه پائین شما چیست؟ توانمندیهای بهره -

 نقاط قوت مالی شما کدام است؟ -

 بررسی نقاط ضعف 

امکان تبدیل شدن ضعف ها و نبودن برخی از توانایی های کلیدی می تواند بعنوان یک ضعف در سازمان تلقی شود. نکته حائز اهمیت در اینجا 

 قوت ها به یکدیگر در شرایط گوناگون است

 برخی از مشکلات بازدارنده در عملکرد سازمان کدام است؟ -

 تجربیات نامطلوب سازمان در رابطه با مشتریان کدامند؟ -

 عیوب تکرار شونده در اثربخشی برنامه ها در سازمان کدامند؟ -

 در زمینه افزایش فعالیت جسمانی کدامند؟ برخی از برنامه ها و مداخلات ناموفق -
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 ها  بررسی فرصت

شرایط محیطی و خارج از سازمان )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( که می تواند آغازگر مسیر جدیدی برای رسیدن به اهداف سازمانی در 

 بعنوان فرصت تلقی شده و در جهت جذب و جلب آن باید تلاش شود .  نظر گرفته شود

 

 بررسی تهدیدها

شرایط محیطی و خارج از سازمان )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( که می تواند مانعی برای رسیدن به اهداف سازمانی در نظر 

 ، باید بصورت تهدید تلقی شده و از آنها اجتناب کرد. گرفته شود

 کردن راهبردها برای فرموله S.W.O.T چگونگی تجزیه و تحليل

وری اطلاعات در ارتباط با چهار عامل، نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتها و تهدیدها، عوامل فوق دوبه دو با یکدیگر به آ پس از جمع

های مختلف در  فهرستی از استراتژی SWOTبه این ترتیب با استفاده از ماتریس منظور تعیین راهبردها مورد استفاده قرار می گیرند، 

 آید )جدول یک تکمیل گردد(: چهار گروه متفاوت بدست می

توان با استفاده از نقاط  می SO های در اجرای استراتژینقاط قوت و فرصتها با یکدیگر( )با در نظر گرفتن  SO: های استراتژی -8

هر سازمانی علاقه مند است که همیشه در این موقعیت قرار های خارجی حداکثر بهره برداری را نمود.  قوت داخلی از فرصت

 .ها و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بنماید داشته باشد تا بتواند با بهره گیری از نقاط قوت داخلی از فرصت

از مزیتهایی  این است که WO های هدف از استراتژی)با در نظر گرفتن نقاط ضعف و فرصتها با یکدیگر(   WO:های استراتژی -2

 .ها نهفته است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود که در فرصت

کم کردن نقاط  WT های )با در نظر گرفتن نقاط ضعف و تهدیدات با یکدیگر( هدف در اجرای استراتژی WT: های استراتژی -3

یت نامناسب بوده و در وضع قوت و ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشی از محیط خارجی است. در چنین موقعیتی وضع

گرفت و باید سعی کنیم باانحلال، واگذاری، کاهش عملیات، ادغام و سایر روشها از چنین وضعیتی  مخاطره آمیز قرار خواهیم

 .پرهیز نماییم

تفاده از نقاط گردد تا با اس در این نوع استراتژی تلاش مینقاط قوت و تهدیدات با یکدیگر( )با در نظر گرفتن  :ST  های استراتژی -4

 .قوت داخلی برای جلوگیری از تاثیر منفی تهدیدات خارجی، ساز و کارهایی در پیش گرفته شود و یا تهدیدات را از بین برد

شود که بسیاری از آن ها برای اجرا عملی  در انتهای مرحله فوق، تعداد زیادی راهبرد تدوین می ارزیابی استراتژیهای مختلف:

ری است که این لیست را در جلسات بحث و تبادل نظر به لیست کوتاهتری از استراتژیها که قابل اجراء باشند تبدیل نیست بنابراین ضرو

در این مرحله این راهبردها مورد بررسی و بازبینی قرار گرفته و مواردی که با اهداف سازمان تطابق بیشتری دارند انتخاب می  .نمود

 گردند. 
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 SWOT ماتریس تجزیه و تحلیل

 ( W ) ها فهرست ضعف ( S ) ها فهرست قوت عوامل استراتژیک

 WO های استراتژی SO های استراتژی (O) ها فهرست فرصت

 TW های استراتژی ST های استراتژی ( T ) ها فهرست تهدید

 

 الگوی ارزیابی و انتخاب استراتژی

 

 

 

 در پیوست آمده است.  (SWOT) تیوضع لیتحل نمونه

 

 

 یبوم و یجهان مداخلات افتنی یبرا منابع یجستجو -گام پنجم

 جستجوی شواهد بومی و شواهد جهانی از مداخلات موثر در ارتقا فعالیت جسمانی نوجوانان انجام می گردد. در این مرحله 
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 Googleو  ,Magiran,Iranmedex Pubmed اطلاعاتی های پایگاهبه منظور بررسی مطالعات انجام شده در داخل کشور  -

scholar  می تواند مورد جستجو قرار گیرد . 

 پایگاههای اطلاعاتی مورد جستجو برای شواهد جهانی می تواند شامل موارد زیر باشد: -

 Pubmed, Google scholar, CINHAl, IMEMR (Index Medicus for the Eastern Mediterranean 

Region), Health Systems Evidence (McMaster University), health-evidence.ca, Cochrane Library 
(Cochrane Database of Systematic Reviews - Database of Abstracts of Reviews of Effects), 

Health Information Research Unit - HIRU ~ Hedges, REA Methods - Rapid Evidence Assessment 

ر جستجوی شواهد بومی می تواند شامل: فعالیت فیزیکی، فعالیت جسمانی، تحرک، ورزش، کلید واژه های مورد استفاده د -

 نوجوانان، دانش آموزان و مداخلات باشد.

، انتخاب گردد)همچنین Meshبر اساس واژگان کلید واژه های مورد استفاده در شواهد جهانی  Pubmedبرای جستجو در   -

 ژه ها ی زیر می تواند مناسب باشد(: برای سایر پایگاه های اطلاعاتی کلید وا

(adolescent OR young people OR child* OR pediatric*OR student) AND (physical activity OR 

exercise OR sport OR cycling OR walk* OR physical education) AND (intervention OR 

effectiveness OR promotion OR initiative* OR behavior change OR policy OR strategies OR 

health education) 

 معیارهای ورود و خروج زیر می تواند مد نظر قرار گیرد:  -

 بدون محدودیت زمانی  -

 زبان مورد جستجو فارسی و انگلیسی -

 مقاله کامل متن به یدسترس امکان -

 گروه سنی نوجوانان  -

 ، آموزش و ...(مطالعات مداخله ای )مبتنی بر مدرسه، جامعه -

 مداخلات موثر انجام گیرد. یبند دسته و استخراج و انتخاب مرتبط مطالعاتدر نهایت، 

 آمده است. وستیپ ی و جهانی به ترتیب دربوم شده افتی مداخلات نمونه

 مشارکت یسازمانها نييتعو  موجود وضع یابیارز به توجه با مناسب مداخلات انتخاب -گام ششم

 شده انتخاب مداخلات شیپا و اجرا ،یزیر برنامه یبرا یديکل کننده
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در این بخش به منظور انتخاب مناسب ترین مداخلات، جمع بندی یافته های حاصل از گام چهارم )ارزیابی وضعیت موجود( و گام 

برای نمایندگان ذی نفعان پنجم )جستجوی منابع برای یافتن مداخلات جهانی و بومی( در قالب ابزاری که در دنباله آورده شده است، 

ارسال می گردد. سپس طی جلسه/جلساتی با حضور این نمایندگان، پس از بحث و تبادل نظر، به مداخلات مطرح شده امتیاز داده شده 

 و براین اساس مناسب ترین مداخلات انتخاب خواهند گردید.

سازمانهای مشارکت کننده کلیدی برای برنامه ریزی، اجرا و  انتخاب مداخلات مناسب با توجه به ارزیابی وضع موجود و تعیین ابزار 

 پایش مداخلات انتخاب شده

 

 نظرات نوجوانان و اطرافيان تاثيرگذار ایشان و مدیران و مسوولان

 بصورت  طبقات و زیرطبقات نوشته می شود( و جلسات)در این قسمت یافته های استخراج شده از مصاحبه ها 

 مثال:

 موانع: 

- 

- 

- 

 راهکارها

- 

- 

- 

 

 (SWOTتحليل وضعيت)

 ها برای افزایش فعاليت جسمانی نوجوانان فرصت

- 

- 
- 

 )کمک های پیشنهادی از سوی سازمان های مختلف در این قسمت آورده شود( -

 

 تهدیدها برای افزایش فعاليت جسمانی نوجوانان

- 

- 

- 
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 هابرنامه های اجرا شده یا درحال اجرا در سازمان 

 نوع مداخله مداخله دفتر سازمان

 )برنامه ریزی، اجرا

 پایش(

 زمان مکان

 مثال:

جمعيت هلال 

 احمر

 مثال:

 سازمان جوانان

 مثال:

 سوله ورزشی

 مثال:

 کلاسهای ورزشی

 والیبال و فوتسال

 مثال:

پایگاه امدادی 

جمعیت هلال احمر 

 )میدان بسیج(

 مثال:

 درحال اجرا

)صبح و بعد از 

 روزه(ظهر، همه 

خانه فرهنگ 

 سلامت

     

      شهرداری

      

 
 

 مداخلات:

Iبا تاکيد بر آموزش و فرهنگ سازی(  . مداخلات آموزش محور( 

 ملاحظات کلی:

 برای سه سطح طراحان و برنامه ریزان مداخله، والدین و اطرافیان اثرگذار نوجوانان و نوجوانان طراحی شود 

  اطرافیان اثرگذار ایشان استفاده گردداز مشارکت نوجوانان و 

 مداخلات: 

 (1)در راستای افزایش آگاهی و تغییر نگرش نوجوانان و والدین ایشان در مورد فعالیت جسمانی سریال  و فیلم . ساخت1

 ملاحظات:

 توجه ویژه به فرهنگ سازی به منظور افزایش فعالیت جسمانی دختران 

 ها با در نظر گرفتن شرایط فرهنگی خانم توسط عمومی های مکان در موجود ورزشی وسایل از استفاده انگ رفع 

 

 کردن پررنگ یا پیام ارایه( مثل 2-3مردم) عموم به رسانی اطلاع نوجوانان و منظم جسمی فعالیت زمینه در مناسب بهداشتی های پیام . طراحی و نمایش2

در رسانه ها مثل رادیو، تلویزیون، پیامک و تلفن، ساخت تردد یا  پر مناطق بزرگ بوردهای در (روی پیاده ملی روز) مرتبط با ورزش و جهانی ملی روزهای

 (1) سرودهای ورزشی در مدارس

 (4-6) مدیا مولتی توزیع و . تهیه3

 ملاحظات:

  عضلانی(-اسکلتیدر نظر گرفتن بیماری ها و اختلالات شایع نیازمند به توصیه های خاص در نوجوانان )دیابت، اختلالات 

  منزل( محدود فضای در استفاده برای ورزش دی سی مثل)مناسب برای استفاده با حداقل امکانات 

 (7-11وب ) مبنای .  آموزش بر4

 ملاحظات:
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 امنیت سایبری 

 به روز بودن و مبتنی بر شواهد بودن اطلاعات 

گروهی،  جلسات بحث ها، همایش و سمینارها برگزاری برگزاری) فیزیکی فعالیت افزایش جهت در حضوری هدفمند آموزش های برنامه . طراحی5

دوستان،  های گروه تشکیل روزانه، جسمانی فعالیت ریزی برنامه عملی، تمرین فیلم، نمایش فعالیت جسمانی، آموزش های کلاس پاسخ، و پرسش سخنرانی،

 (7-11) (لیست چک توسط دهی گزارش

 ملاحظات:

  عضلانی(-ها و اختلالات شایع نیازمند به توصیه های خاص )دیابت، اختلالات اسکلتیدر نظر گرفتن بیماری 

 

 

 مداخلات آموزش محور)با تاکید بر آموزش و فرهنگ سازی( -1جدول 

سازمان های تهیه  سازمان های ارائه کننده خدمت مداخله ردیف

کننده اطلاعات مورد 

 نیاز

سازمان های تامین 

 کننده هزینه ها

های تهیه کننده سازمان 

 مکان و تجهیزات

، کارتون،  فیلم ساخت 1

 سریال

 مثال:

 ساخت: صدا و سیما 

 پخش: صدا و سیما 

  

 

 مثال:

 علوم پزشکی 

 اداره بهزیستی 

  اداره ورزش و

 جوانان

  

 مثال:

 شهرداری 

 خیرین 

  

 مثال:

 سیما و صدا 

 شهرداری 

  

  
  

 های و نمایش پیام طراحی 2

 مناسب بهداشتی

 صدا و سیما 

 شهرداری 

  

  آموزش و

 پرورش

 اداره بهزیستی 

 خیرین 

 سمن 

  

 صدا و سیما 

 شهرداری 

  سازمان حمل و نقل

 شهری

  

 توزیع مولتی مدیا: مدیا  مولتی توزیع و تهیه 3

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

  

 تهیه مولتی مدیا:

 علوم پزشکی 

  

 شهرداری 

 خیرین 

  

 شرکت خصوصی

 علوم پزشکی  آموزش بر مبنای وب 4

 و جوانان اداره ورزش 

 آموزش و پرورش 

 

 علوم پزشکی 

 اداره بهزیستی 

  اداره ورزش و

 جوانان

 شهرداری 

 خیرین 

  

 علوم پزشکی 

 اداره ورزش و جوانان 

  

 علوم پزشکی  آموزش حضوری 5

 آموزش و پرورش 

 کانون های فرهنگی مساجد 

 بسیج 

 شهرداری 

  

 علوم پزشکی 

  اداره ورزش و

 جوانان

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  بین سازمان های

 المللی

 علوم پزشکی 

  ،شهرداری )پارکها

 خانه های سلامت(

 آموزش و پرورش 

  کانون های فرهنگی

 مساجد
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  

 

 

II( مداخلات مدرسه محور .)فراهم نمودن یک برنامه منسجم و نظام مند جهت ارتقاء فعاليت جسمانی در مدارس 

 ملاحظات کلی:

 ایشان اثرگذار اطرافیان و نوجوانان مشارکت به توجه 

 نوجوانان علایق و نظرات به توجه  

 

 

 مداخلات:

 موجود در مدارس برای افزایش فعالیت جسمانی نوجوانان . استفاده از فرصتهای6

 مثال:

 (NICE public health guidance, 2009) (گروهی های بازی مثلا) ورزش جهت تفریح زنگ از استفاده -

 انجام نرمش صبحگاهی -

 دقیقه( 33 هر مثلا درسی) مباحث فاصله در کلاس در نرمش چند اجرای -

 ملاحظات:

 آموزش نرمش های مناسب به این منظور به تمام معلمان 

 تهیه و فراهم نمودن پوستر ورزش های مناسب در کلاس 

 

 ساعات ورزش  در جسمانی فعالیت برای مناسب فراهم کردن محیط -

 مثال:

 . تجهیز و بازسازی فضای بازی مدارس8

 ملاحظات:

 نوجوانان ایمنی از اطمینان منظور به ورزشی فضاهای نوسازی و بودن استاندارد اهمیت 

 . استفاده از دیگر فضاها و امکانات ورزشی خارج از مدرسه9

 ملاحظات:

 نوجوانان ایمنی از اطمینان منظور به ورزشی فضاهای نوسازی و بودن استاندارد اهمیت 

 

 ورزشکاران ، هنرمندان ، مدیران ورزشی، دختر و پسر نخبه نوجواناناز میان  (Role models) مناسب الگوهای کردن فراهم. ترویج ورزش با 11

 

 پایان در شنبه 4 روز از بعنوان مثال استفاده ورزش و توجه به اهمیت آن در مدارس ساعات افزایشورزش،  درسی برنامههدفمند نمودن و  . اصلاحات11

 برنامه فوق برای شنبه پنج و روز ها کلاس

 

 ورزشی  هفتگی یا ماهیانه . اردوهای12

 ملاحظات:

 جسمانی فعالیت افزایش به مربوط های ریزی برنامه در هوا آلودگی به مربوط مشکلات به توجه 

 توجه به نکات ایمنی و امنیتی 

 استعدادیابی  و جایزه اهدای و ها و بچه والدین حضور با ای مدرسه . مسابقات13

 و روی پیاده دهی سازمان جمله مدارس )از برای امن راههای نقشه تهیه مثال بعنوان. مدارس آمد دانش آموزان به و رفت های برنامه ارتقا و اجرا . توسعه،14

 (  Walking Busesو مدرسه روزهای برای سواری دوچرخه
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 ملاحظات:

  نیاز به پارکینگ امن برای دوچرخه 

 دوچرخه سواری تعبیه راه امن و مناسب برای پیاده روی و 

)باز بودن در  مدرسه از بعد جسمانی فعالیت برای کننده حمایت محیط دارای امکانات فعالیت جسمانی به جامعه، کننده به مدارس ارائه مدارس . تبدیل15

 فعال های بازی یا ها فعالیت برای فرصتها و ها برنامه پیشنهادکننده سازمانهای و خصوصی بخش اجتماعی، های گروه مدارس برای استفاده عموم، داوطلبان،

 فیزیکی پس از ساعات مدرسه یا در دوران تعطیلی مدارس( 

 ملاحظات:

 نوجوانان ایمنی از اطمینان منظور به ورزشی فضاهای نوسازی و بودن استاندارد اهمیت 

 

 (مدارس در جسمانی فعالیت ارتقاء جهت مند نظام و منسجم برنامه یک نمودن فراهم)مداخلات مدرسه محور -2جدول 

سازمان های ارائه کننده  مداخله ردیف

 خدمت

سازمان های تهیه کننده 

 اطلاعات مورد نیاز

سازمان های تامین کننده هزینه 

 ها

سازمان های تهیه 

کننده مکان و 

 تجهیزات

 فرصتهای از استفاده 6

 افزایش برای موجود

 فعالیت جسمانی

 نوجوانان

 آموزش و پرورش 

 

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

  جوانان

 شهرداری 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

  

  آموزش و

 پرورش

تجهیز و بازسازی فضای  7

 بازی مدارس

 

 آموزش و پرورش 

 

 شهرداری 

 اداره استاندارد 

  اداره نوسازی و

 تجهیز مدارس

 شهرداری 

 خیرین 

  

  آموزش و

 پرورش

 فضاها گرید از استفاده - 8

 یورزش امکانات و

 مدرسه از خارج

 پرورش و آموزش -  یشهردار 

 نیریخ 

 سمن 

  سازمان رفاهی و

 تفریحی شهرداری

 و ورزش سازمان 

  جوانان

 فراهمترویج ورزش با  9

 مناسب الگوهای کردن

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

  جوانان

  

  سازمان رفاهی و

 تفریحی شهرداری

 اداره ورزش و جوانان 

 سازمان های بین المللی 

  های خصوصیشرکت 

  آموزش و

 پرورش

هدفمند و  اصلاحات 11

 درسی برنامهنمودن 

 ورزش

 آموزش و پرورش 

 تربیت بدنی 

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان

  

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  

  آموزش و

 پرورش

 یا ماهیانه اردوهای 11

 ورزشی هفتگی

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 نیروی انتظامی 

  

  پرورشآموزش و 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 شهرداری 

 خیرین 

 شرکت های خصوصی 

  

 شهرداری 

 علوم پزشکی 

  



35 
 

 با ای مدرسه مسابقات 12

 و ها و بچه والدین حضور

 استعدادیابی و جایزه اهدای

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  آموزش و

 پرورش

 ارتقا و اجرا توسعه، 13

 آمد و رفت های برنامه

 مدارس

 نیروی انتظامی 

 شهرداری 

 شورای شهر 

  

 شورای شهر 

 نیروی انتظامی 

 آموزش و پرورش 

  

 شهرداری 

 شرکت های خصوصی 

  

  شهرداری )ایجاد

 مسیر ویژه دوچرخه(

  

به مدارس  مدارس تبدیل 14

امکانات  کننده ارائه

 فعالیت جسمانی به جامعه

  پرورشآموزش و 

)نوسازی و تجهیز 

 دارس(م

  نیروی انتظامی )جهت

 حفظ امنیت(

  سازمان ورزش و

 جوانان

  آموزش و

پرورش)نوسازی و تجهیز 

 مدارس(

  سازمان ورزش و

 جوانان

  

 شهرداری 

 )خیرین )مدرسه ساز 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  
  

  آموزش و

 پرورش

  
 

 

 

 

IIIمداخلات جامعه محور . 

 ملاحظات:

 (معلول شاغل، تحصیل، از محروم) نوجوانان خاص های گروه در جسمانی فعالیت به توجه 

 اجتماعی اقتصادی طبقه و منطقه جمعیت برحسب امکانات عادلانه توزیع 

 محلی و بومی ورزشهای و همگانی ورزش به توجه 

 فعالیت  و ها خانواده مدارس، مشارکت با منظوره، چند جسمانی فعالیت های برنامه ارائه به علاقمند آموزشی و جلب همکاری موسسات شناسایی 

 .جامعه بر مبتنی های

 پیاده مانند فیزیکی فعال آمد و رفت های شیوه از استفاده به نوجوانان اشتیاق شدن کم سبب که نقل، و حمل به مربوط سیاستهای تمامی شناسایی 

 از استفاده با مسیرها این از عبور که( سازی اتوبان) است روان ترافیک حفظ آنها هدف که سیاستهایی مانند شود، می سواری دوچرخه و روی

 .گیرد قرار توجه مورد باید جسمانی فعالیت با همراه آمد و رفت ترویج منظور به سیاستها این اصلاح. باشد می مشکل شده ذکر های روش

 توجه فعالیت جسمانی دختران و زنان نوجوان 

 

 مداخلات:

 )در ایستگاه های اتوبوس، فضاهای شهری، پارک ها(  روز سرتاسر یا در منظم خصوصی در فواصل یا بخش و عمومی محلهای در طراحی مداخلات -

 مثال:

ی تعبیه شده . قراردادن تعداد زیادی دوچرخه که با پازدن تولید برق می نماید و این برق تولید شده سبب روشن شدن یک تصویر یا روشن شدن چراغانی ها15

 روی یک درخت یا ساختمان می گردد 

و فراهم نمودن امکانات مورد نیاز مانند کرایه دادن دوچرخه و اسکیت در  شهری ریزان . ایجاد مسیرهای ویژه برای دوچرخه سواری و اسکیت  توسط برنامه16

 محل های مورد نظر ترجیحا در محل های پرتردد شهر 

 ملاحظات:

 دوچرخه برای امن پارکینگ نمودن فراهم 
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 به نوجوانان دختر، پوشش نوع برای دستورالعمل یک فرهنگی برای زنان و دختران نوجوان )تهیه -امکان وجود محدودیت اجتماعی 

 کردن محدود یا امنیت انداختن خطر به بدون باید دستورالعمل این جسمانی که فعالیت حین استیگمای اجتماعی در کاهش منظور

  (باشد آنها پذیرش مورد و پرداخت قابل هزینه نظر از کاربردی، ایشان، مشارکت

 بانوان ژهیو یپارکها...(  ت،یریمد ت،یفیک بهبود تعداد،)توسعه. 11

 ...( و مناسب یزمانبند)موجود امکانات و فضاها به دختر نوجوانان یدسترس شیافزا. 18

پارک، پخش فیلم در پارک، ساخت آب نمای موزیکال، برگزاری پیاده روی همگانی  در کردن بازی  )مانند ها خانواده برای کننده سرگرم روزهای . تدارک19

 و برگزاری کوه گشت ها(

 سرزمین ماجراجویانه، بازی های زمین مانند) کشد می چالش به را آنها ایمن بطور و انگیزد برمی نوجوانان در را جستجو به نیاز . ایجاد مکان های بازی که23

   (کننده مانند هزارتو سرگرم روی پیاده مسیرهای یا عمومی دسترسی با شخصی های باغ چوبی،

 بخشهای سازمان ها، دیگر با هماهنگ ، جسمانی فعالیت محلی در راستای بهبود دسترسی نوجوانان به فضاهای فیزیکی برای نقل و حمل های برنامه . توسعه21

 امکانات  و فضاها کننده فراهم مراکز و محلی

 دیگر با فضاهایی یا عمومی های مانند پارک ها آن در مناسب تجهیزات و امکانات فراهم نمودن فضاهای مناسب برای فعالیت جسمانی و تعداد . افزایش22

 ( کار ساعات از خارج ساعات در ماشین، حسینیه ها، مساجد، پارکینگ مانند) ها کاربری

  قرار دادن گام شمار. تهیه و در اختیار 23

 از استفاده برای نوجوان سنی گروه به تخفیف ارائه مثل ها هزینه کاهش یا بازی های مجموعه از استفاده بن ارائه مثلا) تشویقی های مکانیسم از . استفاده24

 (استخر یا تخفیف برای خرید وسایل ورزشی بلیط مانند سنی گروه این در مقبولیت دارای ورزشی امکانات

 

 

 مداخلات جامعه محور -3جدول 

سازمان های تهیه  سازمان های ارائه کننده خدمت مداخله ردیف

کننده اطلاعات مورد 

 نیاز

سازمان های تامین کننده هزینه 

 ها

سازمان های تهیه 

کننده مکان و 

 تجهیزات

استفاده از دوچرخه  15

 برای تولید برق

 شهرداری 

 خیرین 

 بخش خصوصی 

 

-  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  شرکت های

 خصوصی

ایجاد مسیرهای ویژه  16

برای دوچرخه 

 سواری و اسکیت  

 شهرداری  شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  شرکت های

 خصوصی

 بهبود تعداد،)توسعه 17

 ت،یریمد ت،یفیک

 ژهیو یپارکها...( 

 بانوان

 شهرداری 

 شورای شهر 

  

 شهرداری  یشهردار 

 (ساز مدرسه) نیریخ 

 سمن 

 یالملل نیب یها سازمان 

 یخصوص یها شرکت 

 شهرداری 

  

 یدسترس شیافزا 18

 به دختر نوجوانان

 شهرداری 

 سازمان ورزش و جوانان 

 و آموزش -  شهرداری 

  
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 امکانات و فضاها

 یزمانبند)موجود

 ...( و مناسب

 

  پرورش 

  

 تدارک روزهای 19

 برای کننده سرگرم

 ها خانواده

 پارک و تامین امکانات: شهرداری 

 امنیت: نیروی انتظامی 

  وسایط نقلیه: اداره حمل و نقل

 شهری

  اطلاع رسانی: آموزش و پرورش و

 شهرداری )بیلبورد(

  :برنامه ریزی ورزش ها و مدیریت

آموزش و سازمان ورزش و جوانان و 

 پرورش

  ارائه مشاوره رایگان پزشکی و

آموزش های مرتبط با فعالیت جسمانی: 

   دانشگاه علوم پزشکی

-  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  امور مساجد و

 حسینیه ها

ایجاد مکان های  21

 بازی جستجوگرانه

 شهرداری 

 حمل و نقل شهری 

 نیروی انتظامی 

 شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

 های برنامه توسعه 21

  نقل و حمل

در راستای بهبود 

دسترسی نوجوانان 

به فضاهای فیزیکی 

 جسمی فعالیت برای

 حمل و نقل شهری  شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

  های بین المللیسازمان 

 شرکت های خصوصی 

  حمل و نقل

 شهری

 تعداد افزایش 22

فضاهای مناسب 

برای فعالیت 

فراهم  جسمانی و

 و امکانات نمودن

 در مناسب تجهیزات

 ها آن

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 سازمان ورزش و جوانان 

  کانون فرهنگی مساجد و

 حسینیه ها

 شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

 جوانان

 فرهنگی کانون 

 ها حسینیه و مساجد

تهیه و در اختیار قرار  23

 دادن گام شمار

  اطلاع رسانی: صدا و سیما و

 علوم پزشکی و شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 شهرداری 

 بهزیستی 

 علوم پزشکی 

  

 شهرداری 

  
  های خصوصیشرکت 

  

  شرکت های

 خصوصی

  
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 مکانیسم از استفاده 24

 تشویقی های

 تمامی سازمان ها -  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 شرکت های خصوصی 

- 

 

 جدول امتیازدهی به مداخلات

امتیاز 

 کل

(45-

5)  

 ردیف مداخله معیارهای انتخاب مداخله

قابلیت 

 اجرا 

(5-1)  

در نظر 

گرفتن 

گروه های 

و  اقتصادی

اجتماعی 

 مختلف

(5-1)  

چند 

سطحی 

بودن 

همداخل  

(5-1)  

 اثر

 بخشی

(5-1)  

 جذابیت

(5-1)  

مقرون 

به 

صرفه 

 بودن

(5-1)  

در نظر 

گرفتن 

زنان و 

دختران 

 نوجوان

(5-1)  

 تمقبولی

اجتماعی

-

 فرهنگی

(5-1)  

 1 ورزشی سرودهای و سریال کارتون، ، فیلم ساخت         

 زمینه در مناسب بهداشتی های پیام نمایش و طراحی         

 نوجوانان  منظم جسمی فعالیت

2 

 3 مدیا مولتی توزیع و تهیه         

 4 آموزش بر مبنای وب         

 در حضوری هدفمند آموزش های برنامه طراحی         

 فیزیکی فعالیت افزایش جهت

5 

 فعالیت افزایش برای موجود فرصتهای از استفاده         

 )زنگ تفریح و ...( جسمانی

6 

 1 تجهیز و بازسازی فضای بازی مدارس         

 یبرا مدارس طرف از نامه تفاهم/قرارداد بستن         

 موجود یفضاها و امکانات از استفاده

8 

 مناسب الگوهای کردن فراهم با ورزش ترویج         

(Role models ) 

9 

 ورزش، درسی برنامه نمودن هدفمند و اصلاحات         

 در آن اهمیت به توجه و ورزش ساعات افزایش

  مدارس

13 

 11 ورزشی هفتگی یا ماهیانه برگزاری اردوهای         

 و والدین حضور با ای مدرسه برگزاری مسابقات         

 استعدادیابی و جایزه اهدای و ها بچه

12 

فعال به  آمد و رفت های برنامه ارتقا و اجرا توسعه،         

 مدارس

13 

فعالیت  امکانات کننده ارائه مدارس به مدارس تبدیل         

 در خارج از وقت اداری  جامعه به جسمانی

14 

 15 استفاده از دوچرخه برای تولید برق         
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ایجاد مسیرهای ویژه برای دوچرخه سواری و          

 اسکیت  

16 

 یپارکها...(  ت،یریمد ت،یفیک بهبود تعداد،)توسعه         

 بانوان ژهیو

11 

 امکانات و فضاها به دختر نوجوانان یدسترس شیافزا         

 ..( و مناسب یزمانبند)موجود

18 

 19 ها خانواده برای کننده سرگرم تدارک روزهای         

 23 ایجاد مکان های بازی جستجوگرانه         

  نقل و حمل های برنامه توسعه         

در راستای بهبود دسترسی نوجوانان به فضاهای 

 جسمی فعالیت فیزیکی برای

21 

فضاهای مناسب برای فعالیت جسمانی  تعداد افزایش         

 آن در مناسب تجهیزات و امکانات فراهم نمودن و

 ها

22 

 23 تهیه و در اختیار قرار دادن گام شمار         

 بن ارائه مثلا) تشویقی های مکانیسم از استفاده         

 مثل ها هزینه کاهش یا بازی های مجموعه از استفاده

 ( نوجوان سنی گروه به تخفیف ارائه

 

24 

 توضيحات:

 فرهنگی )مداخله مورد نظر از نظر فرهنگی و اجتماعی مورد قبول باشد( -مقبولیت اجتماعی .8

 مورد نظر توسط زنان  و دختران نوجوان قابل استفاده باشد(در نظر گرفتن زنان و دختران نوجوان )مداخله  .2

 مقرون به صرفه )مداخله مورد نظر برای اجرایی شدن به هزینه زیادی نیازمند نباشد( .3

 جذابیت )مداخله مورد نظر از نظر کاربران جذاب باشد( .4

 اثربخشی )شواهدی در راستای تاثیر مثبت مداخله مورد نظر موجود باشد( .5

در برگیرنده مدارس، خانواده ها و جوامع باشد( این معیار در محاسبه امتیاز  ( )مداخله مورد نظرmulti componentبودن مداخله )چند سطحی  .6

 می گیرد. 2کل ضریب 

وانان در نظر گرفتن گروه های اقتصادی و اجتماعی مختلف )مداخله مورد نظر توسط گروههای با وضعیت اقتصادی و اجتماعی پایین تر، یا نوج .7

 محروم از تحصیل، اقلیت های قومی با نیازهای خاص فرهنگی و کسانیکه دارای معلولیت هستند قابل استفاده باشد(

 قابلیت اجرا )مداخله مورد نظر برای اجرایی شدن نیاز به زیرساخت و تمهیدات زیادی نداشته باشد( .1
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 فيزیکی فعاليت ارتقاء عمومی راهنمای تدوین"طرح  اجرایی های گام انجام حين درس های آموخته شده در

 : "نوجوانان

 شهر تهران -الف

 متدولوژی تعیین و مطالعه طراحی -1

 تعیین تیم اجرایی -2

 تحلیل ذی نفعان -3

 برگزاری جلسه با ذی نفعان -4

 ارزیابی وضعیت موجود -5

 مسوولان در سطح ملی( و )مدیران ها دیدگاه تحلیل و شناسایی جهت نفعان ذی با مصاحبه

 ملی سطح در نوجوانان فیزیکی فعالیت وضعیت بررسی

 نوجوانان در سطح ملی فیزیکی فعالیت زمینه در اجرا حال در یا شده انجام های برنامه شناسایی

 انتخاب محل پایلوت -6

ف
ردی

 تدابیر اندیشیده شده و پیشنهادی چالش ها مرحله 

 تفاوت از ناشی شده ایجاد مشکلات طراحی مطالعه و تعیین متدولوژی 1

 اجرا  نحوه در نفعان ذی نگرش

 

 

 

استفاده از دیدگاه ها و تجربیات افراد 

 صاحبنظر و کلیدی موضوع

برگزاری جلسات متعدد با حضور کارفرما، 

پژوهشگران و تامین کننده منابع مالی برای 

 رسیدن به توافق

 بسیار فرهنگی  اقتصادی، جغرافیایی، تنوع

 ایران کشور در زیاد

نظر گرفتن چند شهر از استان های در 

دارای شرایط متفاوت برای انجام مرحله 

 پایلوت

کم کردن وسعت پروژه و محدود کردن  بودجه کمبود

پایلوت به یک شهر که تا حد ممکن 

 نماینده اکثر شهرهای کشور باشد

 کیفی مطالعه به مسلط تحلیلگر فرد به نیاز تعیین تیم اجرایی 2

 

 

فرد دارای مهارت  نیاز به حضور

 تسهیلگری در جلسات

 مسلط فرد مشارکت  جلب گرفتن نظر در

 آشنایی و پروژه در کیفی مطالعه انجام بر

 مطالعه اصول با پروژه اصلی همکاران

 کیفی

جلب مشارکت فرد دارای توانمندی 
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 مذکور

 - - نفعان ذی تحلیل 3

 شده برگزار جلسات مدیریت در مشکل نفعان ذی با جلسه برگزاری 4

   مختلف های سازمان ارشد مدیران با

مشکل در هماهنگی برای حضور تمامی 

مسوولین مافوق از تمامی سازمان های ذی 

 نفع

 

نبود ضمانت اجرایی برای خروجی های به 

 دست آمده از این پروژه در سطح ملی 

 توانمندی دارای فرد مشارکت جلب

 مدیریت جلسات

در نظر داشتن سازمان بالادستی یا سازمان 

دارای قدرت و توانمندی گردهم آوری 

 تمام سازمان ها بعنوان متولی برنامه 

 پی گیری مکرر 

 تمامی توسط نامه پیمان تهیه و امضای

در سطح تمامی وزارتخانه  مسوولین کلیدی

 های ذی نفع

 ارزیابی 5

 وضعیت

موجود 

در سطح 

 ملی

 نفعان ذی با مصاحبه

مسوولان(  و )مدیران

 و شناسایی جهت

 ها  دیدگاه تحلیل

مشکل در گرفتن وقت مصاحبه به دلیل 

 مسوولیت های زیاد مدیران

 پی گیری مکرر

 فعالیت وضعیت بررسی

نوجوانان در  فیزیکی

 سطح ملی

تماس با افراد کلیدی و درخواست ارسال  کمبود مدارک و مستندات در دسترس

 وجود مستندات درصورت

 های برنامه شناسایی

 حال در یا شده انجام

 فعالیت زمینه در اجرا

نوجوانان در  فیزیکی

 سطح ملی

 مشکل دسترسی به اطلاعات مربوطه

عدم پاسخ دادن به موقع نمایندگان 

 سازمان ها

 برگزاری جلسه حضوری

 پی گیری های مکرر تلفنی

دانشگاه های علوم همراه نبودن نمایندگان  انتخاب محل پایلوت 6

 پزشکی

نبود امکانات در شهرها برای اجرایی شدن 

 پروژه

 مشکلات مالی

- 

 

- 

 

- 

 

 شهر کاشان: -ب

 تعیین تیم اجرایی:  .1
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 تحلیل ذی نفعان  .2

 برگزاری جلسه با ذی نفعان  .3

 ارزیابی وضعیت موجود .4

I. مصاحبه با ذی نفعان جهت شناسایی و تحلیل دیدگاه ها 

 مدیران و مسوولاننوجوانان، والدین، 

II. وضعیت فعالیت فیزیکی نوجوانان سنجش 

III. شناسایی برنامه های انجام شده یا در حال اجرا در زمینه فعالیت فیزیکی نوجوانان 

IV.   تحلیل وضعیت موجود تیم اجرایی 

 انتخاب مداخلات مناسب با توجه به ارزیابی وضع موجود .5

 یزی، اجرا و پایش مداخلات انتخاب شدهتعیین سازمانهای مشارکت کننده کلیدی برای برنامه ر .6

ف
ردی

 تدابیر اندیشیده شده مشکلات گام اجرایی 

مسوولیت های متعدد اعضای تیم  تعیین تیم اجرایی و همکاری فیمابین 1

اجرایی و در نتیجه عدم پاسخگویی 

ایشان به وظایف محوله در زمان 

 پیشبینی شده

 درنظر گرفتن مشوق

 پی گیری مکرر از خود افراد و مافوق 

 

 - - نفعان ذی تحلیل 2

مشکل در هماهنگی برای حضور ت  نفعان ذی با جلسه برگزاری 3

مسوولین مافوق از تمامی سازمان های 

 ذی نفع

عدم امضای پیمان نامه توسط تمامی 

ذی نفعان حاضر در جلسه بعلت عدم 

 حضور بالاترین مقام مسوول سازمان 

مشارکت با نفوذترین فرد شهر جلب 

)فرماندار( بعنوان دعوت کننده برای 

 برگزاری جلسه

اخذ امضا توسط پی گیری مکرر و 

 حضور تیم اجرایی در سازمان مورد نظر

 ارزیابی 4

 وضعیت

 موجود

مصاح

 ذی با به

 نفعان

 جهت

 شناسایی

انجام مصاحبه 

 با:

نوجوانان و -

 والدین 

 

 

مشکل در هماهنگی و کسب اجازه 

 برای انجام مصاحبه در مدرسه

 

مراجعات و پی گیری مکرر و استناد به 

 پیمان نامه امضا شده در جلسه ذی نفعان

مشکل در گرفتن وقت مصاحبه به دلیل 

 مسوولیت های زیاد مدیران

 پی گیری مکرر
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 تحلیل و

 دیدگاه

 ها 

 و مدیران-

 مسوولان

 مطالعه به مسلط تحلیلگر فرد به نیاز نیاز به تحلیل

 کیفی

 فرد مشارکت  جلب گرفتن نظر در

 و پروژه در کیفی مطالعه انجام بر مسلط

 اصول با پروژه اصلی همکاران آشنایی

 کیفی مطالعه

 فعالیت وضعیت سنجش

 نوجوانان فیزیکی

- - 

 انجام های برنامه شناسایی

 در اجرا حال در یا شده

 فیزیکی فعالیت زمینه

 نوجوانان

پاسخ دادن به موقع نمایندگان عدم 

 سازمان ها

برگزاری جلسه حضوری و پی گیری 

 های مکرر تلفنی

 تیم موجود وضعیت تحلیل

   اجرایی

- - 

 به توجه با مناسب مداخلات انتخاب 5

 موجود وضع ارزیابی

- - 

 کننده مشارکت سازمانهای تعیین 6

 و اجرا ریزی، برنامه برای کلیدی

 شده انتخاب مداخلات پایش

- - 
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 پيوست ها:

 کاشان شهر در نفعان یذ ليتحل یخروج از یا نمونه -4پيوست 

ف
ردی

 

 

 

 سمت

  وزارت /سازمان/بخش/گروه

 

دلیل انتخاب نقش/نقش در 

 برنامه

 

 

تحلیل قدرت 

 13-1/اهمیت

 

 

 +5تا-5میزان حمایت

 

 

انگیزه برای مشارکت /نفع/ضرراز 

 دستگاه دولتی پروژه

 خصوصیسازمان 

 سازمان غیر دولتی

1 
 معاون استاندار وفرماندار ویژه شهرستان 

 -دارای اختیار -تصمیم  گیرنده  دولتی

 تأثیر گذار

13 5 + 

 

 نفع

2  

 شهردار

 دولتی

 

 -دارای اختیاز -تصمیم گیرنده

 تأثیر گذار -منابع

 

 نفع +4 13

 دولتی مدیر آموزش وپرورش  3

 

 -اختیاردارای  -تصمیم گیرنده

 تأثیر گذار -منابع

 

 ضرر -نفع  +4 8

 دولتی دفتر خبر صدا وسیما  4

 

 نفع +4 1 تأثیر گذار

 دولتی اداره ورزش وجوانان  5

 

 -دارای اختیار -تصمیم گیرنده

 منابع -تأثیر گذار

ضرر با توجه به اینکه جز شرکا  –نفع  +4 13

 حساب می شود

 دولتی جمعیت هلال احمر 6

 

جزء شرکا می باشد و با توجه و  3 4 گذارتأثیر 

 حساس سازی بای آنهانفع دارد

تجهیز کانون به وسایل 3+ 6 تأثیر گذار –منابع   کانون پرورش فکری کودکان ونوجوانان  1

ورزشی اختصاص ساعت 

فعالیت جسمانی بطور 

رایگان در کنار سایر برنامه 

 ها قرار دادن گروه نوجوانان

 نفع

 دولتی سازمان رفاهی تفریحی شهرداری  8

 

 +4 9 اختیار-منابع  -تأثیر گذار

تشکیل کلاس های 

آموزشی با محوریت فعالیت 

جسمانی در اختیار گذاشتن 

کاهش  -تجهیزات ورزشی

هزینه های کلاس های 

 ورزشی اوقات فراغت

 نفع

 دولتی کانون بسیج ورزشکاران  9

 

 +4 1 اختیار -منابع -تأثیر گذار

استفاده از سان های 

استفاده مربیان  -ورزشی

استفاده از مربیان  -ورزشی

استفاده  –برای نوجوانان 

جهت تغییر نگرش 

نوجوانان در خصوص 

 فعالیت جسمانی

 نفع

 ضرر +4 6 تأثیر گذار دولتیهیئت پزشکی ورزشی سازمان ورزشی  13
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 -کاهش هزینه بیمه ورزشی  آقای دکتر جهانگیر سرافرازی–وجوانان

برنامه ریزی جهت انجام 

معاینات نوجوانان جهت 

 مسابقات ورزشی

 غیر دولتی آقای خسرواعتماد -جمعیت کویرسبز 11

 

 نفع 3 4 منابع انسانی-تأثیر گذار

 دولتی معاون سیاسی، جتماعی  12

 

 نفع +5 13 تصمیم گیرنده

 دولتی اداره بهزیستی  13

 

تإثیر گذار تصمیم  -منابع انسانی

 گیرنده

 نفع +5 8

 غیر دولتی خیرین مدرسه ساز  14

 

 نفع معنوی 4 1 اختیار -منبع مالی

 دولتی نیروی انتظامی  15

 

 نفع 4 1 تأثیر گذار

 دولتی ناحیه مقاومت بسیج 16

 

 +4 8 تأثیرگذار اختیار -منابع انسانی

استفاده از سالن های 

در اختیار  -ورزشی

 قراردادن نیروی انسانی

 نفع

 - دفتر رسیدگی به امور مساجد  11

 

 +4 5 تأثیر گذار

توجیه ادمه جماعات در 

خصوص فعالیت جسمانی 

نوجوانان و استفاده از ایشان 

 جهت اموز نمازگذاران

 نفع معنوی

کارشناس مسئول سلامت پیشگیری  18

 آموزش وپرورش 

 دولتی

 

 نفع 4 5 تأثیر گذار

 دولتی دفتر نوسازی مدارس 19

 

 نفع 4 6 اختیار -گذارتأثیر 

 دولتی تربیت بدنی آموزش وپرورش  23

 

 نفع 4 1 اختیار -تأثیر گذار

اداره فرهنگ وارشا داسلامی شهرستان  21

 کاشان 

 دولتی

 

 نفع 4 1 منابع انسانی -اختیار -تأثیر گذار

 –امور بانوان وجوانان آموزش وپرورش  22

 سرکار خانم سیحون

 دولتی

 

 نفع 4 5 منابع انسانی -اختیار -تأثیر گذار

  

 

 

 

 

 کاشانشهر در شده امضا نامه مانيپ نمونه -2پيوست 
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 کاشان شهر در ها دگاهید ليتحل و ییشناسا نمونه -3پيوست 
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 چکیده ای از کل تحلیل

 نمونه جملات نمونه کدها کاتگوری

 دنبال به افسردگی حالت از خروج اهميت فعاليت جسمانی

 فیزیکی فعالیت

 

 از خوبه خیلی هستن بلوغ سن تو که راهنمایی و دبیرستان های بچه برای فعالیت جسمانی من نظر به

 میشه بیشتر بازدهیشون میان بیرون میرن دقیقه 5 هستن کلاس سر که وقتی و بیرون میان افسردگی حالت

 .)والدین(

 برای موجود موانع

 فيزیکی فعاليت

 نوجوانان

وزمانبندی  تبعیض در توزیع امکانات 

 ورزش بین دختران وپسران

 

مثلا سالن خوب مال پسراست ، سانس  یکی از مشکلاتی که تو کاشان هست به پسرا بیشتر بها میدن

بعد از ظهر رو گذاشته  2خوب مخصوص پسرا من خودم دخترم پرتاب دیسک شرکت می کنه ساعت 

بر می گشتیم  3333درخت بشینم ساعت بودن برای دخترا یه درخت نبود اونجا که من مادر زیر سایه 

 بذارین می گفتن نه اون مال آقایونه )والدین( . 1یا  6بعد بهشون می گفتیم ساعت 

 من مادر کارمند، کارای خونمم زیاده چه برسه به اینکه وقت برای ورزش بچم بذارم کمبود وقت موانع مشارکت والدین 

راهکارهای افزایش 

 مشارکت والدین

بردن بچه ها بهه مدرسهه بهه نوبهت     پیاده 

 توسط اولیا

 

مادر هستیم هر کدوم یه روز حاضر شیم که  13حالا مثلا من پیشنهادی که دارم اینه که تو کوچه ما مثلا 

 بچه ها رو پیاده بیاریم مدرسه ، این پیشنهاد منه .

 

ترجيح اوليا برای 

 فعاليت جسمانی بچه ها

 نظارت مدرسه 

 

 درصد میذارم )والدین(. 133 از طرف مدرسه باشه

 

 برنامه های شهرداری تجربه های موفق

 

دوازده سال پیش ما با  13یه سری برنامه از اطرف شهرداری گذاشته بودن الانم نمیدونم هست یا نه مثلا 

همسایه هامون هماهنگ کرده بودیم باهم میرفتیم پارک مدنی حتی جلسه آموزش خانواده گذاشته بودن 

وما کلاس گذاشته بودن مشاوره های خیلی خوب تست های روانشناسی از خانوما می گرفتن برای خان

من واقعا به نوبه خودم خیلی دوست داشتم هفته ای یک روز یا دو روز بود که از طرف شهرداری انجام 

راث میدادن، به نظر من شهرداری تو شهر خودش خیلی تاثیر گذار هستش بعد یکی استفاده از سازمان می

 فرهنگی و اینا خیلی تاثیر میذاره اینا همه باهمکاری هم میتونن یه کار خوبی رو اجرا کنن )والدین(

 

اطرافيان تاثير گذار 

 نوجوان

 وقتی دوستمو می بینم که ورزش می کنه، منم دوست دارم باهاش ورزش کنم همسن و سالان

وضعيت فعلی فعاليت 

جسمانی از نظر دانش 

 آموزان

فعالیههت فیزیکههی دانههش آمههوزان  افههت 

 دبیرستانی به علت سنگینی درس ها

 

اصولا همه تشویق می کنن به ورزش ، من خودم قبل اینکه وارد دبیرستان بشم و درسها سهنگین بشهه تهو    

رشته هندبال ورزش می کردم ولی الان چون درسها سنگین تر شده فقط در حد اینه که تو مدرسه با بچه 

 ر هفته با خانواده بریم بیرون تفریحها بازی کنم یا آخ

 دوستان اجتماعی های شبکه اطلاعات والگوی منابع

 

 . ذاره می تأثیر هم رو حرفاشون و هستن هم با و تماسن در هم با بیشتر دوستا دوره این تو من نظر به 

 موجود امکانات از نامناسب استفاده انتقاد به مسئولان

 

 من تعطیله که ساله 3 خب ولی ساختن رو مدنی پارک کردن هزینه میلیارد میلیاردها پیش سال چند حالا

 سهوار  داشت برقی وسیله تا 2 اونجا بردمش می بود سالش 3 بود مدنی پارک همین دلخوشیش تنها بچم

 مهردم  دارن درگیهری  ههم  بها  اونها  ، کهردن  پیدا درگیری چی سر نیست معلوم تعطیله چی الان ولی میشد

 . بری بدی آژانس پول تومان 23 عوارضی اونور بریم باید پارک ببریم بچمونو بخوایم میدن ضررشو

راهکارهای افزایش 

فعاليت جسمانی 

 نوجوانان

استفاده از فضای مسجد در ساعات غیر 

 کاربری نماز

 

یه نکته ای که حالا من خودم خیلی به این فکر میکنم تو مدرسه خودمون من خودم کسی هستم که نماز 

رو همیشه اول وقت میخونم اصلا سالن بزرگ الان ساختن گذاشتن برای نماز خونه ما مثلا چه وقت 

دقیقه برای نمازه بقیه وقتاش مگه جلسه ای  23دقیقه برنامه صبح گاه ظهرم یه ربع  23گذاشتیم یه ربع 

آفتاب دارن بای چیزی باشه متاسفانه من خیلی وقتا پیش خودم غصه میخورم میبینم بچه ها نشستن تو 

میکنن اون سالن بزرگ افتاده اون گوشه در صورتی که حالا وقت نماز همه دانش پآموزا هم نمیان برای 

 نماز نصف سالن خالی میمونه به نظر من میتونن از این سالن استفاده های دیگه هم بکنن
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 کاشان شهر در نوجوانان جسمانی تيفعال نهيزم در اجرا حال در ای و/ شده انجام یها برنامه ونهنم -1پيوست 

 )سازمان ورزش و جوانان(
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 کاشانشهر در  (SWOT) تيم اجرایی تيوضع ليتحل نمونه -5پيوست 

 بررسی نقاط قوت

سوالات زیر می تواند در  قوت های سازمان، همان منابع و توانایی هایی است که در اختیار دارد و می تواند از آن ها به منظور ایجاد یک مزیت استفاده کند.

 شناسایی نقاط قوت کمک کننده باشد:

 مزایای سازمان شمانسبت به سایر سازمان ها چیست؟

 داشتن اطلاعات، نیروی تخصصی و نگرش پزشکی برای مداخله در زمینه فعالیت جسمانی 

 نان داشتن مهارت و دانش کافی برای تجزیه و تحلیل اطلاعات سلامت و فعالیت جسمانی نوجوا 

 

 برخی از تجارب موفق سازمان در زمینه افزایش فعالیت جسمانی کدامند؟

  اجرای برنامه مدارس مروج سلامت 

  برگزاری برنامه های نمادین ورزشی به مناسبت های مختلف بهداشتی جهت نوجوانان 

 مین و مربیان مدارس اجرای برنامه آموزش و پیشگیری از کم تحرکی جهت دانش آموزان،اولیا دانش آموزان  و معل 

  تهیه مجموعه آموزشی فعالیت جسمانی در نوجوانان 

 برخی ازپیشنهادات جدید و مفید شما برای مشتریان چیست؟ -

 توصیه هایی بر اساس نیازهای فیزیولوژیک مرتبط با سن 

 )توصیه هایی براساس نیازهای نوجوانان با بیماری های خاص )دیابت، هموفیلی 

  تهیه متون آموزشی مرتبط با فعالیت جسمانی نوجوانان 

  فرهنگ سازی در خصوص اهمیت فعالیت جسمانی نوجوانان از طریق برگزاری جلسات آموزشی جهت والدین و کارکنان مدارس 

 نحوه ارتباط شما بامشتریان چگونه است؟ -

 کارشناس بهداشت مدارس 

 مدارس مروج سلامت 

  کارشناس بهداشتی مراکز 

 نحوه ارتباط شما با سایر ذی نفعان چگونه است؟ -

 تعامل خوب با وزارت بهداشت و انتخاب کاشان بعنوان محل پایلوت 

 تعامل خوب با سایر سازمان ها و امضای پیمان نامه همکاری 

  جلب مشارکت سایر سازمانها و ذی نفعان از طریق شورای سلامت و امنیت غذایی دانشگاه 

  پشتیبانی و حمایت خوب رئیس دانشگاه از برنامه های حوزه بهداشت 

   پشتیبانی و حمایت خوب معاون بهداشتی دانشگاه  از برنامه های سلامت نوجوانان و مدارس 

 تعامل خوب مسئول واحد بیماریهای غیر واگیر معاونت و حمایت ایشان از برنامه های مرتبط 
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 هزینه پائین شماچیست؟برداری با توانمندیهای بهره - -

  آموزش پیشگیری از کم تحرکی در نوجوانان 

 نقاط قوت مالی شماکدام است؟ -

 ارتباط با سازمان های بین المللی از طریق وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 بررسی نقاط ضعف

نکته حائز اهمیت در اینجا امکان تبدیل شدن ضعف ها و قوت ها به یکدیگر نبودن برخی از توانایی های کلیدی می تواند بعنوان یک ضعف در سازمان تلقی شود. 

 در شرایط گوناگون است

 برخی ازمشکلات بازدارنده درعملکرد سازمان کدام است؟ -

 )کمبود منابع )نیروی انسانی، بودجه 

  پراکندگی برنامه هادر واحدهای مختلف معاونت بهداشتی 

 در این زمینه  عدم دسترسی به منابع آموزشی مدون 

  نا مشخص بودن متولی اصلی برنامه ارتقا فعالیت جسمانی در حوزه نوجوانان 

 تجربیات نامطلوب سازمان در رابطه با مشتریان کدامند؟ - -

 همکاری نامناسب برخی از مدیران آموزش و پرورش در اجرای برنامه 

 عیوب تکرارشونده دراثربخشی برنامه ها در سازمان کدامند؟ -

 رنظر نگرفتن دیدگاه های مشتریاند 

   محدودیت منابع فیزیکی و اعتباری برنامه 

 برخی ازبرنامه ها و مداخلات ناموفق در زمینه افزایش فعالیت جسمانی کدامند؟  -

- 

 ها بررسی فرصت

 رای رسیدن به اهداف سازمانی در نظر گرفته شودشرایط محیطی و خارج از سازمان )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( که می تواند آغازگر مسیر جدیدی ب

 سیاست های جدید کشور و تاکید بر شیوه زندگی سالم 

 وجود پارک بانوان 

 وجود پارک ها و فضای سبز 

 تمایل صندوق جهانی کودکان برای حمایت مالی از برنامه های افزایش فعالیت جسمانی 

  برگزاری کوهگشت های خانوادگی توسط سازمان رفاهی و تفریحی 

  وجود خیرین در شهرستان 

 ( وجود پایگاههای بسیج مساجددر سطح شهرستان 633وجود کانونهای فرهنگی مساجد،تعداد بالای حسینیه ها در شهرستان،) حسینیه 
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 وجود سالنهای ورزشی خصوصی در سطح شهر 

  تاسیس تعدادی سالن ورزشی دولتی  توسط اداره  آموزش و پرورش 

 ) وجود خط سیر پیاده روی خانوادگی در سطح شهر )بلوار دانش 

 

 بررسی تهدیدها

 شرایط محیطی و خارج از سازمان )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( که می تواند مانعی برای رسیدن به اهداف سازمانی در نظر گرفته شود

 مکانات کم برای دخترانا 

 امنیت ناکافی 

 رکوداقتصادی 

 بازی های کامپیوتری 

  آپارتمانی شدن منازل و کمبود فضای سبز در مجتمع های مسکونی 

  بافت فرهنگی جامعه 

  کمرنگ شدن ساعت ورزش در مدارس 

  کوتاه بودن مدت زنگ تفریح مدارس 

 هزینه بالای استفاده از سالنهای ورزشی خصوصی 
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 یبوم شده افتی مداخلات نمونه: 6 وستیپ

 جدول مداخلات انجام شده به منظور ارتقا فعالیت جسمانی در نوجوانان در ایران

 .[43]1331فاطمه استبصاری، داوود شجاعی زاده و همکاران .[92]7831پروانه تیموری،شمس الدین نیکنامی و همکاران نویسنده/سال

 تجربی بود. نیمه مطالعه از  نوع این بود. شده از نوع کارآزمایی تصادفی همطالع نوع مطالعه

 های تأثیر مداخله مدرسه محور مبتنی بر الگوی تعیین هدف هدف مطالعه

در دانش  ارتقاء سلامت  برای افزایش فعالیت جسمانی

بررسی ها قبل از مداخله،  آموزان دختر دبیرستانی بود.

 ماه پس از مداخله انجام شد. 6بلافاصله و 

آموزش بر مبنای الگوی پریسید بر مطالعه با هدف تعیین میزان تاثیر 

افزایش فعالیت جسمانی در دانش آموزان دختر  مقطع راهنمایی شهر تن 

 کابن انجام شد.

جمعیت هدف/ 

 نمونه گیری

دانش آموز بصوت تصادفی  161مدرسه واجد شرایط  31از 

 انتخاب شدند. 

 مساوی تقریبا آموزی دانش جمعیت با جغرافیایی منطقه 5به  شهر ابتدا

 01شد.از  هر منطقه  دو مدرسه انتخاب شد، سپس از هر مدرسه  تقسیم

دانش آموز دختر  011دانش آموز بصورت تصادفی انتخاب شدند )

 مقطع راهنمایی(.

 

 

. سوالات مربوط 1پرسشنامه ای چند بخشی و  ترکیب یافته از  ابزار  اندازه گیری

. یک مقیاس خود 2یافته(سوال تطبیق  2به مرحله تغییر ) 

.پرسشنامه ای مربوط به فعالیت 3کارآمدی  

 child/adolescent activity logجسمانی)

(CAAL))4 اثرات 5. مقیاس تسهیلات و موانع درک شده.

. ترجیهات)بر اساس 6بین فردی)متشکل از سه خرده مقیاس( 

.فرایند تغییر)تطبیق یافته از یم 1مقیاس ارتقا سلامت( و 

 پرسشنامه(بود.

 

( اطلاعات جمعیت 1ابزار جمع آوری اطلاعات شامل سه بخش  

(سنجش میزان فعالیت جسمانی بر اساس پرسشنامه بین المللی 2شناختی، 

(Questionary IPAQ: International Physical 

Activity پرسشنامه تنظیم شده بر اساس الگوی پریسید بود.3( و ) 

 نگرش، میزان استفاده و آگاهی شامل سنجش پریسید الگوی پرسشنامه

 انجام آموزان برای دانش که هایی ت مهار نیز و دسترس منابع در از

 و مربیان مدارس های حمایت و ها تشویق هستند، دارا فیزیکی فعالیت

 بود. فیزیکی های از فعالیت جامعه و آموزان دانش اولیای

 

گروه های 

 مداخله/مداخله

 

 Pender’s health مداخله اموزشی به دو شیوه 

promotion model and transtheorical model 

(THP) Pender’s health promotion model 

(HP),   .گروه مداخلات 1سه گروه مطالعه شامل: بود )

HPM (55در خصوص مراحل تغییر رفتار  )گروه 2نفر )

نفر(  TTM( )54فرایند  2به همراه   HPM)  THP مداخلات

(گروه کنترل که تنها برنامه آموزشی روتین را دریافت 3و 

 نفر(. 52نمودند)

نفره شاهد و آزمون قرار گرفتند.  311گروه  2آموزان  در  دانش 

 1 شامل پریسید الگوی بر اساس ه شد طراحی آموزشی برنامه محتوای

 ساعت آموزش( 8 مجموع )در ماه 2 مدت به هفته آموزش در ساعت

 مشکلات بی فعالیت فیزیکی مناسب، مزایای و اهمیت زمینه در

بحث  سخنرانی، از استفاده با بود که ناکافی فیزیکی فعالیت و تحرکی

 روزنامه و نویسی مقاله آموزشی، مسابقه جزوه و پمفلت تهیه آزاد،

 والدین دانش از دعوت و مدرسه در ورزشی تدارک مسابقه دیواری،

 و جوایز اهدای یق  فرزندانشان، تشو و مسابقات تماشای جهت آموزان

 گرفت. انجام مرتبط فیلم  نمایش همچنین
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 جهانی شده افتی مداخلات نمونه: 1 وستیپ

 مرور سیستماتیک 4جدول اطلاعات توصیفی 

 تعداد وخروج ورود معیار ها داده پایگاه مطالعات

 مطالعات

 شده وارد

 گیری و پیشنهادات نتیجه

De 
Meester 

(49) 

Medline (Pub Med), 

Web of Science, 

SPORT Discus, 

Cochrane library 

1995-2008 

و اندازه  PAارزیابی اثرات مداخله در ارتقا 

گیری تغییرات ایجاد شده )پیامد( بصورت خود 

شرکت کنندگان، نوجوانان -گزارشی یا عینی

وجود گروه کنترل یا -سال بودند 11تا  11

می توانست چند سطحی و یا مداخلات -مقایسه

به همراه روش های دیگر مانند برنامه های قطع 

 سیگار یا مداخلات تغذیه ای باشد

 مطالعه 23

 مطالعه16 )

 (مدار مدرسه

مداخلات مدرسه مدار عموما منجر به بهبود 

سطوح فعالیت جسمانی در کوتاه مدت شدند.به 

نظر می رسد حمایت والدین و تغییرات محیطی 

موثر باشد. این فرض که   PAدر افزایش 

مداخلات چند سطحی می تواند اثر مثبت افزوده 

ای نسبت به مداخلات یک بعدی ایجاد نماید 

 تایید نشد

Jago(50) (Pub Med, Med 

Line), manual 

searches, and 

contacting leading 

authors 

1970-2002 

ارزیابی اثر -سال 13-5مطالعه درگروه سنی 

مداخلات برنامه های غیردرسی)مانند: ساعات 

رفت و  ،PAتفریح یا استراحت  درمدرسه با 

 پس از مدرسه،PA آمد فعال به مدرسه ،

فعالیت های فوق  مدارس وکمپ های تابستانی،

بررسی پیامد ها  – PAبرنامه( در افزایش 

 بصورت عینی و خود ارزیابی

می تواند از طریق برخی از انواع برنامه های  PA مطالعه 9

غیر درسی نظیر فعالیت ها ی زمان فراغت در 

مدرسه،فعالیت های فوق برنامه افزایش یابد. برای 

اطمینان بیشتر از اثربخشی انواع مداخلات، نیاز 

است تحقیقات جامع تری در این زمینه انجام 

 شود.

Stone 

(51) 

PubMed, 

bibliographies from 

prior review 

articles, published 

studies, and 

recommendations 

1980-1997 

ارزیابی کمی فعالیت جسمانی و پیامدهای 

وجود گروه های مقایسه یا -تناسب اندام

دانش آموزان از سنین پیش دبستانی تا -کنترل

 مدرسه یا جامعه محیط -دانشگاه

 26 مجموعا

 22)مطالعه

 مطالعه

 مدار مدرسه

) 

بیشتر مداخلات بکار رفته چند سطحی بود و 

نتایج مداخلات نشان دهنده افزایش  آگاهی و 

بود.  PAارتقا نگرش دانش آموزان در ارتباط با 

چندین مطالعه نیز افزایش سطوح فعالیت جسمانی 

را نشان دادند در مجموع شواهد بهتر مربوط به 

نیز  دانش آموزان سال بالاتر در مقطع دبستان و

تغییرات محیطی بود.اما لازم است بدین نکته 

توجه شود که اغلب مطالعات از کیفیت پایینی 

 برخوردار بودند
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Timperio(5

2) 
MEDLINE, PUBMED, 

PSYCHINFO, and 

SPORTS DISCUS 

1999-2003 

بطور مشخص معیارهای ورود لحاظ نشد، اما در 

بیان اهداف طرح  ذکر شد جستجو به منظور 

 PAشناسایی استراتژی های موثر برای افزایش 

 12-3و درگروه های سنی 

-13سال) نوجوانان( و  11-13سال)کودکان(،

 سال)جوانان( بود. 31

) مطالعه 21

 مطالعه 9

 مدار مدرسه

) 

نتایج حاصل از مداخلات مدرسه مدار در گروه 

سنی کودکان و نوجوانان نشان داد تعداد اندکی 

از مطالعات موجود اثرات مثبت مداخلات را 

نشان دادند. همچنین مشخص شد مداخلاتی که 

ترکیبی از رویکردها شامل برنامه های درسی و 

رویکرد های محیطی و سیاستی استفاده کردند 

مه درسی تنها، نتایج بهتری را در نسبت به برنا

گزارش نمودند.در نهایت برای  PAافزایش 

 تعمیم پذیری نتایج نیاز به مطالعات بیشتری است
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 برنامه یبرا یديکل کننده مشارکت یسازمانها نمونه پر شده ابزار انتخاب مداخلات در کاشان و تعيين -8پيوست 

 شده انتخاب مداخلات شیپا و اجرا ،یزیر

 

 نظرات نوجوانان و اطرافيان تاثيرگذار ایشان

 موانع:

 موانع موجود برای فعالیت فیزیکی نوجوانان -1

 ممانعت والدین 

 فیزیکی فعالیت برای مانعی عنوان به کم دوستان همراهی 

 کمبود مکان های مناسب 

 محدودیت مالی 

  نبود برنامه ای برای تخفیف به گروههای خاص در بخش آموزش 

  گران بودن پیستهای ورزشی 

  نامناسب بودن جو برخی باشگاه ها 

 کم بودن امنیت در جامعه 

 استفاده نامناسب از امکانات موجود 

 تبدیل زمینهای ویژه پارک به فضای مسکونی 

 تعطیل شدن پارک های موجود 

 کم بودن  فضاهایی امن و مناسب 

 تبعیض در ساعات دسترسی بانوان به محیط ورزشی 

 دوچرخه سواری دختران محدودیت 

 محدودیت  دختران از طرف خانواده 

 احساس عدم امکان فعالیت فیزیکی بانوان با توجه به پوشش رایج اهالی 

 مشکلات مدیریتی و دلیل تراشی برای تعطیلی پارک بانوان 

 کمتر بها دادن به خانمها از نظر حضورشان در اجتماع و تحرکشان 

  زمانبندی  ورزش بین دختران و پسرانتبعیض در توزیع امکانات و 

 محدودیت امکانات از نظر بعد دسترسی برای دختران 

  جذاب نبودن محیط وتجهیزات ورزشی 

 توجه ناکافی به بیمه بچه ها برای آسیبهای ورزشی 

 عدم مهارت کافی مربیان و بازدهی ناکافی بچه ها از کلاس 

 دریافتی مسئولیت پذیری کم مربیان وگاهی اختلاس از شهریه 

  کم جمعیت بودن خانواده ها وکاهش فعالیت ورزشی بچه های فامیل 

 ناآگاهی معلمان از استانداردها و اصول رفتار با بچه هایی که مشکل برای ورزش خاص دارند 

 تغییر شیوه زندگی بچه ها به سمت بی تحرکی و توسعه استفاده از وسایل الکترونیک 

 لیت فیزیکی دخترانکامپیوتر و تلفن همراه مانع فعا 

   عدم مشارکت نوجوانان دختر و پسر در کارهای دارای تحرک خانه 

 دور بودن پارکهای دارای وسایل ورزشی از شهر 
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 عدم دسترسی آسان به فضای ورزشی 

   تمایل کم بچه ها به کلاس ورزش به دلیل سختگیری برخی از مربیان 

 استرس درس و امتحان 

 ش مدرسه علیرغم وجود سالن در مدرسه به علت حجم بالای درسهااجرای ناکافی برنامه درسی ورز 

 عدم تشویق بچه های مدال آور برای مدرسه 

 نظارت ناکافی بر اجرای برنامه های ورزشی مثل شنا در آموزش و پرورش 

 عدم تداوم برنامه های ورزشی در دستور درس آموزش وپرورش در برخی موارد 

   محدودیت های خاص حرکتی برای معلولان 

 موانع مشارکت والدین در طراحی واجرای برنامه های فعالیت فیزیکی نوجوانان  -2

 محدودیت برای حضور اولیا در سالن انتظار باشگاه به دلیل تفاوت جنسیت مربی و ولی کودک 

  سایر امکانات برای فعالیت جسمانیعدم وجود اطلاع رسانی وسیع برای خانواده ها در مورد وجود باشگاه ها و 

 عدم اولویت دهی خانواده ها برای افزایش فعالیت جسمانی فرزندان 

 عدم امکان همراهی مادران شاغل با بچه ها به علت خستگی و ساعات طولانی کار 

 سردر گمی اولیا برای انتخاب وسیله ورزشی با توجه به تبلیغات رسانه 

  و فعالیت فیزیکی وتصور ورزش سنگین به عنوان تحرکناآگاهی والدین از تعریف ورزش 

 راهکارها

 :راهکارهای موجود برای افزایش همکاری والدین در فعالیت فیزیکی نوجوانان -1

 تقسیم کار بین اولیا 

  در اختیار گذاشتن زمان و مکان مناسبی در مدرسه برای حضور والدین 

 اهمیت انعطاف پذیر بودن ساعات کاری مادران 

  روی در پارک به اتفاق خانواده در زمان مشخصپیاده 

 تقسیم وظایف کارهای خانه با بچه ها و افزایش تحرکشان در خانه 

   اختصاص یک روز در هفته از طرف مدرسه به پیاده روی خانوادگی 

 پیاده بردن بچه ها به مدرسه به نوبت توسط والدین 

 :آموزش و فرهنگ سازی -2

  استفاده از مساجد برای آموزش و فرهنگ سازی 

 :تقویت انگیزه نوجوانان به فعالیت جسمانی توسط 

   استفاده از اهمیت دادن به ظاهر وfitness در این سن 

  جلب توجه نوجوانان به عوارض بی تحرکی و بیماری های مادر بزرگ و پدربزرگ 

 برآورده شدن انتظارات والدین و دانش آموزان: -3

  وجود نظارت از طرف مدرسه 

 قائل شدن امتیاز برای مدارس دارای برنامه ورزشی در اوقات فراغت 

  اعتماد بیشتر والدین در مورد مسائل مالی هنگام نظارت مدرسه 

 مربی مجرب 

 امنیت کافی 

 امکانات مناسب 

  فراهم کردن شرایط برای ورزش دختران در فضای باز 

 وزهای غیر از ایام برگزاری مناسک مذهبیاستفاده از فضای حسینیه ها در ر 
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  تهیه وسایل ورزشی پارک ها در مدرسه 

 آموزش بازی سنتی در مدرسه 

 :بهبود دسترسی به امکانات از طریق 

 ساخت پارک بانوان در چند جای شهر -

 راه اندازی سیستم حمل و نقل  -

 توسعه فرهنگ دوچرخه سواری 

  سواری خانم هابسترسازی و فراهم نمودن فضایی جهت دوچرخه 

 تخصیص بودجه و زمان برای ورزش همگانی و توسعه مسابقات 

 تجربه های موفق از دید والدین  دانش آموزان: -4

 )برنامه های شهرداری)روزهای پیاده روی خانوادگی 

 برنامه های پیاده روی و دوچرخه سواری از طرف آموزش و پرورش 

 برگزاری چهارشنبه سوری در مدرسه 

 رای هم مدرسه ای ها و معلمان با مشارکت دانش آموزانبرنامه ریزی ب 

 

 

 

 وضعيت موجود در شهر کاشان

 ها برای افزایش فعاليت جسمانی نوجوانان فرصت

نوجوانان نی شرایط محیطی )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( در شهر کاشان که می تواند آغازگر مسیر جدیدی برای رسیدن به هدف ارتقای فعالیت جسما

 در نظر گرفته شود:

 سیاست های جدید کشور و تاکید بر شیوه زندگی سالم 

 وجود پارک بانوان 

 وجود پارک ها و فضای سبز 

 تمایل صندوق جهانی کودکان برای حمایت مالی از برنامه های افزایش فعالیت جسمانی 

  برگزاری کوهگشت های خانوادگی توسط سازمان رفاهی و تفریحی 

  وجود خیرین در شهرستان 

 ( وجود پایگاههای بسیج مساجد در سطح شهرستان 633وجود کانونهای فرهنگی مساجد،تعداد بالای حسینیه ها در شهرستان ،)حسینیه 

 وجود سالنهای ورزشی خصوصی در سطح شهر 

  تاسیس تعدادی سالن ورزشی دولتی  توسط اداره  آموزش و پرورش 

 نوادگی در سطح شهر )بلوار دانش (وجود خط سیر پیاده روی خا 

 :کمک های پيشنهادی از سوی سازمان های مختلف 

 . باشد می فرهنگی های کانون جوانان اختیار در ظهر از بعد و صبح روزه همه احمر هلال ورزشی جوانان، سوله فعالیت جسمانی ارتقاء راستای در: احمر هلال -1

 و ریزی برنامه و تدارک موضوع اهمیت بیان خصوص در آموزشی های پمفلت تولید و شهری تبلیغات توسط رسانی اطلاع در مشارکت: سلامت فرهنگ خانه -2

 . مذکور هدف راستای در شهر سطح در عمومی های برنامه اجرای

.... (  و باشگاه ، استخر ، بانوان پارک ، پارک) شامل موجود امکانات از برخورداری و همگانی ورزشهای برگزاری جهت ریزی برنامه در همکاری و مشارکت -3

 . گردد عنوان کتبا باید که باشد می محترم شهرداری اختیارات در که

 جوانان: و ورزش اداره -4

 ( ورزشی رشته 35) نوجوانان استفاده جهت ورزشی مختلف های رشته در آموزشی مدون های برنامه وجود 

 کشوری و استانی های لیگ به قهرمانی ورزش در آنها پرورش و استعدادیابی  
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 دارد جامعه افراد سلامت با مستقیمی ارتباط که مختلف های رشته در ورزشی های فعالیت خصوص در مناسب سازی فرهنگ  

 نوجوانان استفاده جهت ممکن های هزینه حداقل با امکانات ارائه  

 جامعه به اصولی و علمی ورزشی خدمات ارائه جهت روز دانش با ورزشی مربیان پرورش  

 نمایند می مراجعه اداره به ورزش برای مشاوره جهت که افراد مناسب راهنمایی . 

 های کانون و مساجد در موجود انسانی نیروی و امکانات نوع به توجه با دهند می تشخیص طرح کارشناسان که کمکی گونه هر:  بهداشتی معاونت -5

 . بود خواهد همکاری آماده مرکز این فرهنگی،

 

 نوجوانان فعاليت جسمانی افزایش تهدیدها برای

در نظر گرفته شرایط محیطی )سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی( در شهر کاشان که می تواند مانعی برای رسیدن به هدف افزایش فعالیت جسمانی نوجوانان 

 شود:

 امکانات کم برای دختران 

 احساس امنیت ناکافی 

 رکود اقتصادی 

  کامپیوتریبازی های 

  آپارتمانی شدن منازل و کمبود فضای سبز در مجتمع های مسکونی 

  بافت فرهنگی جامعه 

  کمرنگ شدن ساعت ورزش در مدارس 

  کوتاه بودن مدت زنگ تفریح مدارس 

  هزینه بالای استفاده از سالنهای ورزشی خصوصی 

 

 برنامه های اجرا شده یا درحال اجرا در سازمان های شهرستان کاشان

 نوع مداخله مداخله دفتر سازمان

 )برنامه ریزی، اجرا

 پایش(

 زمان مکان

جمعيت هلال 

 احمر

 کلاسهای ورزشی سوله ورزشی جوانان سازمان

 والیبال و فوتسال

پایگاه امدادی جمعیت 

هلال احمر )میدان 

 بسیج(

 درحال اجرا

)صبح و بعد از 

 ظهر، همه روزه(

خانه فرهنگ 

 سلامت

 برگزاری دوره های آموزشی سلامت فرهنگ خانه

 والیبال/شنا/فوتبال/ ژیمناستیک و..

 درحال اجرا - اجرا

)در طول سال به 

خصوص ایام 

 تابستان(

برگزاری و برنامه ریزی جهت برپائی ورزش  اداره شهرداری

 همگانی بصورت مستمر

 درحال اجرا دارد اجرا و برنامه ریزی

 )در طول سال(

اداره ورزش و 

 جوانان 

پزشکی  هیات

 ورزشی

 در حال اجرا ورزشی پزشکی هیات برنامه ریزی و اجرا بیمه ورزشکاران

کانون بسیج 

 ورزشکاران کاشان

برگزاری کلاس های ورزشی، کلاس های 

 آموزشی، مسابقات ورزشی

استادیوم شهید ناصر  برنامه ریزی و اجرا

فکری، سالن تختی، 

 سالن امیرکبیر

 در حال اجرا
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فوتبالمدارس  فوتبال  

 )آموزش فوتبال(

ورزشگاه شهید ناصر  پایش

فکری )ورزشگاه 

 نفری( 15333

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن تختی ، سالن  - آموزش والیبال والیبال

 امیرکبیر، سالن شکرریز

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن تختی، سالن  - آموزش بسکتبال بسکتبال

 شکرریز

 درحال اجرا

 هفته( )کل ایام

 درحال اجرا سالن امیرکبیر - آموزش هندبال هندبال

 )روزهای فرد(

سالن شکرریز ، سالن  - آموزش بدمینتون بدمینتون

 سپیده کاشانی

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

 درحال اجرا سالن امیرکبیر - آموزش، برگزاری ، مسابقه فوتسال

 شنبه(5)از شنبه تا 

ژیمناستیکآموزش  ژیمناستیک مجتمع شهدای دانش  - 

آموز ، باشگاه شهریار 

 و شهید رسولیان

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

 کل ایام هفته سالن تنیس روی میز - آموزش ، برگزاری ، مسابقه میز روی تنیس

پیست دوومیدانی  - آموزش ، تمرین دوومیدانی

ورزشگاه 

 نفری15333

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

پیست اسکیت  - آموزش اسکیت اسکیت

ورزشگاه تختی و 

 پارک مدنی

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

استخر مروارید و  - آموزش شنا شنا

 دانشگاه کاشان

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن رزمی استادیوم  - آموزش کاراته کاراته

شهید فکری ، باشگاه 

های خصوصی سطح 

 شهر

 درحال اجرا

 هفته()کل ایام 

سالن رزمی استادیوم  - آموزش تکواندو تکواندو

شهید فکری ، باشگاه 

های خصوصی سطح 

 شهر

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

باشگاه های رزمی  - آموزش رزمی ورزشهای

 سطح شهرستان

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن رزمی مجموعه  - آموزش فو کونگ

 شهید ناصر فکری

 درحال اجرا

 )روزهای زوج(
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 درحال اجرا خانه بوکس کاشان - آموزش ، تمرین بوکس

 )روزهای زوج(

سالن جودو ، سالن  - آموزش ، تمرین جودو

رزمی استادیوم شهدی 

 فکری

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن رزمی استادیوم  " آموزش ووشو

شهدی فکری ، 

سالنهای رزمی سطح 

 شهرستان

 درحال اجرا

 فرد()روزهای 

زورخانه های سطح  " آموزش باستانی ورزش

 شهرستان

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

سالن کشتی استادیوم  " آموزش کشتی

 شهید فکری

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

 درحال اجرا کاشان " آموزش ، تمرین سواری دوچرخه

 )کل ایام هفته(

سالن های پرورش  " آموزش ، تمرین اندام پرورش

اندام سطح 

سالن 22شهرستان)

سالن 16 -ویژه آقایان

 ویژه بانوان(

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

 درحال اجرا سالن شهید رسولیان " آموزش کمان با تیراندازی

 )کل ایام هفته(

 درحال اجرا سالن هدف " آموزش تیراندازی

 )کل ایام هفته(

سالن شطرنج استادیوم  " آموزش شطرنج

 شهید فکری

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

مجموعه سوارکاری  " آموزش سوارکاری

 سمند

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

 درحال اجرا سالن تختی " آموزش دیواره کوهنوردی

 )روزهای فرد(

 درحال اجرا سالن تختی " تمرین صبحگاهی ورزش

 )روزهای فرد(

سالن وزنه برداری  " آموزش جوانان برداری وزنه

 استادیوم شهید فکری

 درحال اجرا

 )روزهای زوج(

 و جسمانی آمادگی

 ایروبیک

سالن آمادگی جسمانی  " آموزش ، تمرین

 سطح شهرستان

 سالن ویژه بانوان( 11)

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(
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سالن بیلیارد  - آموزش ، تمرین بیلیارد

 بهمن(22جوان)خیابان 

 درحال اجرا

 )کل ایام هفته(

بهداشتی معاونت  های بیماری واحد 

واگیر غیر  

فعالیت جسمانی ارتقای جهت آموزش اجرا و ریزی برنامه   سال طول در  برنامه مجری مدارس 

 تحصیلی

اداره آموزش و 

 پرورش

 و سلامت کارشناسی

 آسیب از پیشگیری

 اجتماعی های

آگاه سازی دانش آموزان نسبت به تغذیه 

ایجاد چاقی سالم و عواقب تغذیه ناسالم در 

 و کم تحرکی و ایجاد امراض

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی ، پایش

 تربیت کارشناسی

 بدنی

ترسیم جداول، تعیین نقاط و دوایر مختلف 

بر روی زمین حیاط مدرسه به منظور تشویق 

دانش آموزان به اجرای بازیهایی مانند لی 

 لی، دویدن های مارپیچ، جهیدن، پریدن و...

 در حال اجرا مدارس ریزی برنامه

 تربیت کارشناسی

 بدنی

ترسیم خطوط مدرج روی دیوار مدارس 

 جهت انجام پرش ارتفاع

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی

 تربیت کارشناسی

 بدنی

رنگ آمیزی دیوار مدارس و ترسیم علائم، 

دوایر و همچنین اشکال ورزشی به منظور 

تشویق و ترغیب آنان به رقابت های نشانه 

 روی 

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی

 تربیت کارشناسی

 بدنی

انجام بازیهای بومی و محلی مانند بازی 

وسطی، هفت سنگ، گنجشک 

گنجشک)خروس جنگلی(، طناب کشی 

 و.... در مدارس

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی

 تربیت کارشناسی

 بدنی

تلفیق دروس دیگر با درس تربیت بدنی 

مثل)ریاضی و  ورزش، ادبیات و ورزش 

و...( از طریق بازیهایی مثل کشیدن جدول 

ضرب روی زمین و برگزاری مسابقات بین 

دانش آموزان، جمله سازی از طریق جمع 

قالب بازیهای امدادیآوری کلمات در   

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی

 تربیت کارشناسی

 بدنی

برگزاری مسابقات ورزشی و جشنواره های 

ورزشی مانند پیاده روی دانش آموزان با 

مادران یا پدران، یا کوه پیمایی در روزهای 

 تعطیل و مناسبت های مختلف

 در حال اجرا مدارس برنامه ریزی

حمایت مالی هزینه ایاب و ذهاب به  واحد توانبخشی اداره بهزیستی

مسابقات، تشویق و تقدیر از قهرمانان، 

پرداخت تسهیلات و کمک های موردی از 

طریق اعتبارات سازمانی به معلولین موفق در 

رشته های ورزشی جهانی، تنیس، والیبال 

 نشسته، پرتاب دیسک

- - - 

ورزشی و سالنحمایت مالی، تهیه وسایل  ورزش و پرسنل برنامه ریزی، اجرا و ارزیابی  

 شرکت کنندگان

 سه شنبه خانم ها سالن شهدای انقلاب

دوشنبه و 

 چهارشنبه آقایان
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 مداخلات آموزش محور)با تاکید بر آموزش و فرهنگ سازی( -1جدول 

سازمان های تهیه  سازمان های ارائه کننده خدمت مداخله ردیف

کننده اطلاعات مورد 

 نیاز

سازمان های تامین 

 کننده هزینه ها

سازمان های تهیه کننده 

 مکان و تجهیزات

، کارتون،  فیلم ساخت 1

 سریال

 ساخت: صدا و سیما 

 پخش: صدا و سیما 

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

  کانون پرورش فکری کودکان

 و نوجوانان

 اداره ورزش و جوانان 

 اداره بهزیستی 

 اداره تبلیغات اسلامی 

 مساجد 

 بسیج 

 علوم پزشکی 

 اداره بهزیستی 

  اداره ورزش و

 جوانان

  کانون پرورش

فکری کودکان و 

 نوجوانان

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 اداره بهزیستی 

  بخش

 خصوصی

 صنایع 

  سازمان های

 بین المللی

 اداره ارشاد 

 سیما و صدا 

 شهرداری 

 پرورش و آموزش 

 اداره ارشاد 

 اداره ورزش و جوانان 

 بهزیستی 

 های پیامو نمایش  طراحی 2

 مناسب بهداشتی

 صدا و سیما 

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 سازمان حمل و نقل شهری 

  ،کانون های فرهنگی مساجد

 ائمه جماعات

 بسیج 

 حوزه های علمیه 

 اداره ورزش و جوانان 

 اداره بهزیستی 

 علوم پزشکی 

  اداره ورزش و

 جوانان

  آموزش و

 پرورش

 اداره بهزیستی 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  سازمان های

 بین المللی

 صدا و سیما 

 شهرداری 

  سازمان حمل و نقل

 شهری

 کانون فرهنگی مساجد 

 بسیج 

 آموزش و پرورش 

 توزیع مولتی مدیا:  مدیا مولتی توزیع و تهیه 3

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 اداره ارشاد 

  کانون پرورش فکری کودکان

 و نوجوانان

 تهیه مولتی مدیا:

 علوم پزشکی 

  اداره ورزش و

 جوانان

  آموزش و

 پرورش

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  سازمان های

 بین المللی

  شرکت های

 خصوصی

 شرکت خصوصی

 علوم پزشکی  آموزش بر مبنای وب 4

 اداره ورزش و جوانان 

 آموزش و پرورش 

 

 علوم پزشکی 

 اداره بهزیستی 

  اداره ورزش و

 جوانان

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  سازمان های بین

 علوم پزشکی 

  جواناناداره ورزش و 

  ،شهرداری )پارکها

 خانه های سلامت(
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 آموزش و پرورش  المللی

 علوم پزشکی  آموزش حضوری 5

 اداره ورزش و جوانان 

 آموزش و پرورش 

 کانون های فرهنگی مساجد 

 بسیج 

 شهرداری 

 اداره ارشاد 

 علوم پزشکی 

  اداره ورزش و

 جوانان

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

  سازمان های بین

 المللی

 علوم پزشکی 

 جوانان اداره ورزش و 

  ،شهرداری )پارکها

 خانه های سلامت(

 آموزش و پرورش 

  کانون های فرهنگی

 مساجد

 بسیج 

 

 

 
 

 

 (مدارس در جسمانی فعالیت ارتقاء جهت مند نظام و منسجم برنامه یک نمودن فراهم)مداخلات مدرسه محور -2جدول 

سازمان های ارائه کننده  مداخله ردیف

 خدمت

سازمان های تهیه کننده 

 اطلاعات مورد نیاز

سازمان های تامین کننده هزینه 

 ها

سازمان های تهیه 

کننده مکان و 

 تجهیزات

 فرصتهای از استفاده 6

 افزایش برای موجود

 فعالیت جسمانی

 نوجوانان

 آموزش و پرورش 

 

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

  جوانان

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  آموزش و

 پرورش

تجهیز و بازسازی فضای  7

 بازی مدارس

 

 آموزش و پرورش 

 

 شهرداری 

 اداره استاندارد 

 و ورزش سازمان 

  جوانان

  اداره نوسازی و

 تجهیز مدارس

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  آموزش و

 پرورش

 فضاها گرید از استفاده - 8

 یورزش امکانات و

 مدرسه از خارج

 پرورش و آموزش -  یشهردار 

 نیریخ 

 سمن 

  سازمان رفاهی و

 تفریحی شهرداری

 و ورزش سازمان 

  جوانان

 فراهمترویج ورزش با  9

 مناسب الگوهای کردن

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

  جوانان

 صدا و سیما 

  سازمان رفاهی و

  سازمان رفاهی و

 تفریحی شهرداری

  جواناناداره ورزش و 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  آموزش و

 پرورش
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 تفریحی 

 

هدفمند و  اصلاحات 11

 درسی برنامهنمودن 

 ورزش

 آموزش و پرورش 

 تربیت بدنی 

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان

  علوم پزشکی 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  

  آموزش و

 پرورش

 یا ماهیانه اردوهای 11

 ورزشی هفتگی

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 نیروی انتظامی 

  سازمان حمل و نقل

 شهری

  سازمان رفاهی و

 تفریحی شهرداری

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

 علوم پزشکی 

  آموزش و

 پرورش

  سازمان ورزش و

 جوانان

 با ای مدرسه مسابقات 12

 ها و بچه والدین حضور

 و جایزه اهدای و

 استعدادیابی

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 

 آموزش و پرورش 

  سازمان ورزش و

 جوانان 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  آموزش و

 پرورش

 ارتقا و اجرا توسعه، 13

 آمد و رفت های برنامه

 مدارس

 آموزش و پرورش 

 نیروی انتظامی 

 شهرداری 

 شورای شهر 

 شهرداری 

 شورای شهر 

 نیروی انتظامی 

 آموزش و پرورش 

 شهرداری 

 خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  شهرداری )ایجاد

مسیر ویژه دوچرخه 

در صورت تایید به 

دوچرخه راه اندازی 

 سواری(

به مدارس  مدارس تبدیل 14

امکانات  کننده ارائه

 فعالیت جسمانی به جامعه

  آموزش و

پرورش)نوسازی و تجهیز 

 مدارس(

  نیروی انتظامی )جهت

 حفظ امنیت(

  سازمان ورزش و

 جوانان

  آموزش و

پرورش)نوسازی و تجهیز 

 مدارس(

  سازمان ورزش و

 جوانان

 شهرداری 

 )خیرین )مدرسه ساز 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  آموزش و

 پرورش
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 مداخلات جامعه محور -3جدول 

سازمان های تهیه  سازمان های ارائه کننده خدمت مداخله ردیف

کننده اطلاعات مورد 

 نیاز

سازمان های تهیه  سازمان های تامین کننده هزینه ها

کننده مکان و 

 تجهیزات

دوچرخه استفاده از  15

 برای تولید برق

 شهرداری 

 خیرین 

 بخش خصوصی 

 

-  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  شرکت های

 خصوصی

ایجاد مسیرهای ویژه  16

برای دوچرخه سواری 

 و اسکیت  

 شهرداری  شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  شرکت های

 خصوصی

 بهبود تعداد،)توسعه 17

...(  ت،یریمد ت،یفیک

 بانوان ژهیو یپارکها

 یشهردار 

 یخصوص بخش 

  

 شهرداری 

  سازمان ورزش و

 جوانان

 یشهردار 

 (ساز مدرسه) نیریخ 

 سمن 

 یالملل نیب یها سازمان 

 یخصوص یها شرکت 

 یشهردار 

 یدسترس شیافزا 18

 به دختر نوجوانان

 امکانات و فضاها

 یزمانبند)موجود

 ...( و مناسب

 شهر یشورا  پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

 جوانان

 یشهردار 

 (ساز مدرسه) نیریخ 

 سمن 

 یالملل نیب یها سازمان 

 یخصوص یها شرکت 

 شهر یشورا 

 تدارک روزهای 19

 برای کننده سرگرم

 ها خانواده

 پارک و تامین امکانات: شهرداری 

 انتظامی امنیت: نیروی 

  وسایط نقلیه: اداره حمل و نقل

 شهری

  اطلاع رسانی: آموزش و پرورش

 و شهرداری )بیلبورد(

  :برنامه ریزی ورزش ها و مدیریت

سازمان ورزش و جوانان و آموزش و 

 پرورش

  ارائه مشاوره رایگان پزشکی و

آموزش های مرتبط با فعالیت 

   جسمانی: دانشگاه علوم پزشکی

-  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

  امور مساجد و

 حسینیه ها

ایجاد مکان های بازی  21

 جستجوگرانه

 شهرداری 

 حمل و نقل شهری 

 نیروی انتظامی 

 شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شهرداری 
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 شرکت های خصوصی 

 های برنامه توسعه 21

  نقل و حمل

در راستای بهبود 

دسترسی نوجوانان به 

 فضاهای فیزیکی برای

 جسمی فعالیت

 حمل و نقل شهری  شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

  حمل و نقل

 شهری

 تعداد افزایش 22

فضاهای مناسب برای 

 فعالیت جسمانی و

 امکانات فراهم نمودن

 مناسب تجهیزات و

 ها آن در

 شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 سازمان ورزش و جوانان 

  کانون فرهنگی مساجد و حسینیه

 ها

 شهرداری  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 شهرداری 

 پرورش و آموزش 

 و ورزش سازمان 

 جوانان

 فرهنگی کانون 

 ها حسینیه و مساجد

تهیه و در اختیار قرار  23

 دادن گام شمار

  اطلاع رسانی: صدا و سیما و علوم

 پزشکی و شهرداری 

 آموزش و پرورش 

 شهرداری 

 بهزیستی 

 علوم پزشکی 

 

 شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

 

  شرکت های

 خصوصی

 مکانیسم از استفاده 24

 تشویقی های

  هاتمامی سازمان -  شهرداری 

 (ساز مدرسه) خیرین 

 سمن 

 سازمان های بین المللی 

 شرکت های خصوصی 

- 
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 ميانه امتيازهای داده شده به معيارهای انتخاب مداخله از سازمان های ذی نفع همکاری کننده:

 

 میانه مداخله ردیف

 29.7 ساخت فیلم، کارتون و سریال های ورزشی 1

2 
 بهداشتی مناسبطراحی و نمایش پيام های 

 در زمينه فعاليت جسمی منظم نوجوانان

35.3 

 29.4 تهیه و توزیع مولتی مدیا 3

 26.5 آموزش بر مبنای وب 4

5 
 طراحی برنامه های آموزش حضوری هدفمند

 در جهت افزایش فعاليت فيزیکی

33.1 

6 
 استفاده از فرصت های موجود

 برای افزایش فعالیت فیزیکی)زنگ تفریح و ...(

32.7 

 34.8 تجهيز و بازسازی فضای بازی مدارس 7

 29 (Role modelsترویج ورزش یا فراهم کردن الگوهای مناسب) 8

9 
 اصلاحات و هدفمند نمودن برنامه درسی ورزش،

 افزایش ساعات ورزش و توجه به اهميت آن در مدارس

34.2 

 33.1 برگزاری اردوهای ماهیانه یا هفتگی ورزشی 10

11 
 برگزاری مسابقات مدرسه ای با حضور والدین و بچه ها

 و اهدای جایزه و استعدادیابی

33.3 

12 
 توسعه، اجرا و ارتقا برنامه های رفت و آمد فعال به مدارس

(Walking bus) 

28 

13 
 تبدیل مدارس به مدارس ارایه کننده

 امکانات فعاليت فيزیکی به جامعه

5.43 

14 
 نامه از طرف مدارسبستن قرارداد/تفاهم 

 برای استفاده از امکانات و فضاهای موجود

31.6 

 24.1 استفاده از دوچرخه برای تولید برق 15

 27.5 ایجاد مسیرهای ویژه برای دوچرخه سواری و اسکیت 16

17 
 تدارک روزهای سرگرم کننده برای خانواده ها

 )پیاده روی، کوهگشتها، برگزاری بازی های سننتی(

33 

 27.5 ایجاد مکان های بازی جستجوگرانه 18

19 
 توسعه برنامه های حمل و نقل در راستای بهبود دسترسی

 نوجوانان به فضاهای فیزیکی برای فعالیت جسمی

31 

20 

 افزایش تعداد فضاهای مناسب برای فعاليت فيزیکی و

 فراهم نمودن امکانات و تجهيزات مناسب در آنها

 مانند تکيه ها و حسينيه ها و ...( )به کارگيری فضاهای بالقوه

34.2 

 26.7 تهیه و در اختیار قرار دادن گام شمار 21

22 

 استفاده از مکانیسم های تشویقی)مثلاً ارایه بن استفاده از

 مجموعه های بازی با کاهش هزینه ها

 مثل ارایه تخفیف به گروه سنی نوجوان(

32.7 

23 
 افزایش دسترسی نوجوانان دختر به

 فضاها و امکانات موجود)زمانبندی مناسب و ...(

34.4 

 34.5 توسعه)تعداد، بهبود کيفيت، مدیریت، ...( پارکهای ویژه بانوان 24
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